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1 ASPECTOS GENERALES

11 OBJETO DEL CONTRATO

e Desarrollar, de conformidad con los Decretos 1730 de 1991 el articulo 2.4.13.4.1y
663 de 1993 articulo 283 (Estatuto Organico del Sistema Financiero), las labores de
promocién de exportaciones, de acuerdo con el contrato y con las instrucciones
que dicte la Junta Asesora que se regula en este instrumento.

e Desarrollar otras labores de promocién de exportaciones, en cumplimiento de las
obligaciones que tenia el Fondo de Promocién de Exportaciones —Proexpo - al
transformarse en el Banco de Comercio Exterior.

e Desarrollar el turismo y la inversion extranjera teniendo en cuenta los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo y las Politicas de Productividad y Competitividad.

e Desarrollo de las labores de promocion y posicionamiento de la imagen del Pais en
el exterior

1.1.1 Otrosies celebrados

Las modificaciones que ha tenido el contrato de fiducia, protocolizado mediante la
mencionada escritura, han sido las siguientes:

Escritura publica No. 4960 de 1993 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (30/Jun.)

Escritura publica No. 7712 de 1993 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (28/Sept.)
Escritura Publica 2280 de 1994 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (29/Mar.)

Escritura Publica 2888 de 1995 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (22/Mayo)
Escritura Publica 2281 de 1996 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (26/Abr.)
Escritura Publica 6127 de 1996 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (16/Oct.)
Escritura Publica 7906 de 1996 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (26/Dic.)

Escritura Publica 3817 de 1997 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (26/Jun.)

Escritura Publica 6461 de 1997 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (30/Sept.)
Escritura Publica 1009 de 1998 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (16/Feb.)

Escritura Publica 3327 de 1998 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (6/Mayo)
Escritura Publica 1541 de 1999 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (7/Abr.)

Escritura Publica No. 2961 de 2000 otorgada en la Notaria Veinticuatro del Circulo de Bogota (20/Oct.)
Escritura Publica No. 4339 de 2000 otorgada en la Notaria Veinticuatro del Circulo de Bogota (29/Dic.)
Escritura Publica No. 1059 de 2001 otorgada en la Notaria Veinticuatro del Circulo de Bogota (30/Abr.)
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Escritura Publica No.

5774 de 2002 otorgada en la Notarfa Veintiuno del Circulo de Bogoté (30/Dic.)

Escritura Publica No.

4632 de 2003 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (28/Ago.)

Escritura Publica No.

4416 de 2004 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (30/Ago.)

Escritura Publica No.

3578 de 2005 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (13/Jul.)

Escritura Publica No. 5583 de 2006 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (12/Sep.) -

Aclaracion-

Escritura Publica No.

8192 de 2006 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (22/Dic.)

Escritura Publica No.

8365 de 2006 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (28/Dic.)

Escritura Publica No.

3793 de 2007 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (11/Jul.)

Escritura Publica No.

7319 de 2007 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (28/Dic.)

Escritura Publica No.

3397 de 2008 otorgada en la Notarfa Primera del Circulo de Bogota (14/Ago.)

Escritura Publica No.

3910 de 2008 otorgada en la Notarfa Primera del Circulo de Bogota (8/Sep.)

Escritura Publica No.

4537 de 2008 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (9/0ct.)

Escritura Publica No.

6115 de 2008 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (29/Dic.)

Escritura Publica No.

1790 de 2009 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (23/Abr.)

Escritura Publica No.

1791 de 2009 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (23/Abr.)

Escritura Publica No.

6136 de 2009 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (10/Dic.)

Escritura Publica No.

6636 de 2009 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (31/Dic.)

Escritura Publica 069 de 2010 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (13/Ene.)

Escritura Publica No.

0231 de 2010 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (29/Ene)

Escritura Publica No.

2521 de 2010 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (25/Jun.)

Escritura Publica No.

2799 de 2010 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (9/Jul.)

Escritura Publica No.

3386 de 2010 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (10/Ago.)

Escritura Publica No.

5886 de 2010 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (30/Dic.)

Escritura Publica No.

278 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (31/Ene.)

Escritura Publica No.

2798 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (30/Mayo)

Escritura Publica No.

4.496 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (1/Sept.)

Escritura Publica No.

4.786 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogotéa (20/Sept.)

Escritura Publica No.

4.904 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (27/Sept.)

Escritura Publica No.

5.422 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogoté (27/0ct.)

Escritura Publica No.

5813 de 2011 otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bogota (22/Nov.)

Escritura Publica No.

1040 de 2012 otorgada en la Notaria 29 del Circulo de Bogota (27/Ene.)

Escritura Publica No.

695 de 2012 otorgada en la Notaria 25 del Circulo de Bogota (23/Mar.)

Escritura Publica No.

1156 de 2012 otorgada en la Notaria 21 del Circulo de Bogota (29/Mar.)

Escritura Publica No.

1750 de 2012 otorgada en la Notaria 75 del Circulo de Bogota (13/Sep.)

Escritura Publica No.

3223 de 2012 otorgada en la Notaria 34 del Circulo de Bogota (26/Dic.)

Escritura Publica No.

8692 de 2012 otorgada en la Notarfa 32 del Circulo de Bogota (27/Dic.)

Escritura Publica No.

3875 de 2012 otorgada en la Notaria 30 del Circulo de Bogota (28/Dic.)

Escritura Publica No.

255 de 2013 otorgada en la Notaria 30 del Circulo de Bogotéa (06/Feb.)
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Escritura Publica No

. 387 de 2013 otorgada en la Notaria 19 del Circulo de Bogoté (20/Feb.)

Escritura Publica No.

674 de 2013 otorgada en la Notaria 4 del Circulo de Bogota (17/Abr.)

Escritura Publica No

. 1786 de 2013 otorgada en la Notaria 63 del Circulo de Bogota (14/Ago.)

Escritura Publica No.

2071 de 2013 otorgada en la Notaria 40 del Circulo de Bogoté (4/Sept.)

Escritura Publica No.

1936 de 2013 otorgada en la Notaria 60 del Circulo de Bogotéa (4/Oct.)

Escritura Publica No.

3538 de 2013 otorgada en la Notaria 52 del Circulo de Bogota (27/Dic.)

Escritura Publica No.

4074 de 2013 otorgada en la Notaria 67 del Circulo de Bogota (28/Dic.)

Escritura Publica No.

0100 de 2014 otorgada en la Notaria 63 del Circulo de Bogota (21/Ene.)

Escritura Publica No.

0153 de 2014 otorgada en la Notaria 64 del Circulo de Bogota (21/Ene.)

Escritura Publica No.

1166 de 2014 otorgada en la Notaria 51 del Circulo de Bogotéa (26/Feb.)

Escritura Publica No.

2135 de 2014 otorgada en la Notaria 68 del Circulo de Bogotéa (24/Abr.)

Escritura Publica No.

1272 de 2014 otorgada en la Notaria 18 del Circulo de Bogota (26/May).

Escritura Publica No.

2032 de 2014 otorgada en la Notaria 17 del Circulo de Bogota (11/Jun).

Escritura Publica No.

1247 de 2014 otorgada en la Notaria 49 del Circulo de Bogotéa (15/Ago).

Escritura Publica No.

2280 de 2014 otorgada en la Notaria 61 del Circulo de Bogota (29/Ago).

Escritura Publica No.

3296 de 2014 otorgada en la Notaria 23 del Circulo de Bogota (30/Dic).

Escritura Publica No.

156 de 2015 otorgada en la Notaria 14 del Circulo de Bogota (30/Ene).

Escritura Publica No

. 099 de 2015 otorgada en la Notaria 15 del Circulo de Bogoté (05/Feb).

Escritura Publica No.

2780 de 2015 otorgada en la Notaria 53 del Circulo de Bogota (11/Jun).

Escritura Publica No

. 14843 de 2015 otorgada en la Notaria 29 del Circulo de Bogota (23/Oct).

Escritura Publica No.

2344 de 2015 otorgada en la Notaria 4 del Circulo de Bogota (5/Nov).

Escritura Publica No

. 11406 de 2015 otorgada en la Notaria 72 del Circulo de Bogota (14/Dic).

Escritura Publica No.

8897 de 2015 otorgada en la Notaria 62 del Circulo de Bogota (29/Dic).

Escritura Publica No.

3860 de 2015 otorgada en la Notaria 61 del Circulo de Bogotéa (30/Dic).

Escritura Publica No.

164 de 2016 otorgada en la Notaria 50 del Circulo de Bogota (5/Feb).

Escritura Publica No.

587 de 2016 otorgada en la Notaria 60 del Circulo de Bogota (21/Abr).

Escritura Publica No.

1625 de 2016 otorgada en la Notaria 37 del Circulo de Bogota (18/May).

Escritura Publica No.

35711 de 2016 otorgada en la Notaria 1 del Circulo de Bogota (31/Ago)

Escritura Publica No.

5518 de 2016 otorgada en la Notaria 1 del Circulo de Bogotéa (23/Dic)

Escritura Publica No.

74 de 2017 otorgada en la Notaria 2 del Circulo de Bogota (23/Enero)

Escritura Publica No.

1196 de 2017 otorgada en la Notaria 3 del Circulo de Bogota (1/Junio)

Escritura Publica No.

2006 de 2017 otorgada en la Notaria 3 del Circulo de Bogoté (12/ Septiembre)

Escritura Publica No.

4944 de 2017 otorgada en la Notaria 3 del Circulo de Bogotéa (05/ Octubre)

Escritura Publica No.

175 de 2018 otorgada en la Notaria 54 del Circulo de Bogota (26/ Enero de 2018)

Escritura Publica No.

2018)

2575 de 2018 otorgada en la Notaria 52 del Circulo de Bogota (06 de noviembre de

Escritura Publica No.

2018)

7789 de 2018 otorgada en la Notaria 51 del Circulo de Bogoté (06 de diciembre de

Escritura Publica No.

2018)

2816 de 2018 otorgada en la Notaria 56 del Circulo de Bogota (26 de diciembre de
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Escritura Publica No. 429 de 2019 otorgada en la Notaria 54 del Circulo de Bogota (25 de febrero de 2019)

Escritura Publica No. 1799 de 2019 otorgada en la Notaria 23 del Circulo de Bogota (01 de octubre de 2019).

Otrosi 1 del 07 de octubre de 2019 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 2 del 26 de noviembre de 2019 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 3 del 30 de diciembre de 2019 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi No. 4 del 10 de Febrero 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi No. 5 del 30 de marzo de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 6 del 04 de mayo de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituy6 el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi No. 7 del 30 de junio de 2020 aclaracién al Otrosi No. 4 del 10 de febrero de 2020 al Contrato de
Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el
Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 8 del 10 de agosto de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 9 del 7 de septiembre de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 10 del 5 de octubre de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Puablica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 11 del 16 de octubre de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 12 del 22 de diciembre de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 13 del 23 de diciembre de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 14 del 30 de diciembre de 2020 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 15 del 26 de enero de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 16 del 18 de febrero de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 17 del 24 de marzo de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 18 del 17 de junio de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Pdblica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyé el Fideicomiso Procolombia.
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Otrosi 19 del 23 de julio de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia

Otrosi 20 del 23 de julio de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura PUblica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyé el Fideicomiso Procolombia.

Escritura Publica No. 5653 de 2021 otorgada en la Notaria 73 del Circulo de Bogota (28 de octubre de 2021).

Otrosi 21 del 1 de diciembre de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia

Otrosi 22 del 6 de diciembre de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Pdblica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 23 del 13 de diciembre de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia

Otrosi 24 del 22 de diciembre de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura PUblica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 25 del 28 de diciembre de 2021 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 26 del 28 de enero de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 27 del 28 de enero de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia

Otrosi 28 del 31 de marzo de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 29 del 2 de agosto de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Plblica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Mod 1 Otrosi 13 del 9 de diciembre de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica
No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituy6 el Fideicomiso

Otrosi 30 del 12 de diciembre de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Mod 1 Otrosi 21 del 30 de diciembre de 2022 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura
Publica No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 31 del 1de febrero de 2023 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Pdblica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Mod 1 Otrosi 31 del 1 de febrero de 2023 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica
No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.

Mod 2 Otrosi 31 del 1 de febrero de 2023 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica
No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.
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Otrosi 32 del 30 de junio de 2023 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 33 del 29 de diciembre de 2023 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyé el Fideicomiso Procolombia.

Mod 1 Otrosi 33 del 29 de diciembre de 2023 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura
Publica No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 34 del 17 de enero de 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso Procolombia.

Mod 1 Otrosi 34 del 17 de enero de 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica
No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.

Mod 2 Otrosi 34 del 17 de enero de 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Plblica
No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.

Mod 3 Otrosi 34 del 17 de enero de 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica
No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia.

Otrosi 35 del 22 de abril de 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No. 8.851
de 1992, a través de la cual se constituyo el Fideicomiso Procolombia

Mod 4 Otrosi 34 del 9 de julio de 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura Publica No.
8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso

Mod 1 Otrosi 35 del 28 de noviembre del 2024 al Contrato de Fiducia Mercantil contenido en la Escritura
Publica No. 8.851 de 1992, a través de la cual se constituyd el Fideicomiso

1.2 PARTES DEL CONTRATO

1.2.1  Fideicomitente

% DE

FIDEICOMITENTE DIRECCION

PARTICIPACION

MINISTERIO DE COMERCIO,

- 9 -
INDUSTRIA Y TURISMO 830.115.297-6 100% Calle 28 No. 13 A-15

1.2.2  Beneficiarios

% DE
BENEFICIARIO o DIRECCION

PARTICIPACION

MINISTERIO DE COMERCIO,

- [¢) —
INDUSTRIA Y TURISMO 830.115.297-6 100% Calle 28 No. 13 A =15
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12.3 Acreedores garantizados

En desarrollo del objeto del contrato de Fiducia Mercantil protocolizado con la Escritura Publica
No. 8851 del 5 de noviembre de 1992, no se registraron acreedores garantizados, toda vez que
la naturaleza del contrato corresponde a un contrato de fiducia de administracion y pagos,
segun registro del negocio efectuado ante la Superintendencia Financiera de Colombia, el cual
que tiene por objeto promover las exportaciones no tradicionales, la atraccion de inversion
extranjera directa en Colombia, la promocién del turismo internacional y el desarrollo de las
laborales de promocion y posicionamiento de la imagen del Pais en el exterior, bajo el régimen
legal del derecho privado, de acuerdo con lo establecido en los arts. 283 y 285 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993).

1.24 Comité Fiduciario

El contrato de Fiducia Mercantil protocolizado con la Escritura Publica No. 8851 del 5 de
noviembre de 1992, por el cual se cred el Fideicomiso Procolombia no establecia
contractualmente la existencia de un comité fiduciario. No obstante, mediante Escritura Publica
No. 7789 del 6 de diciembre de 2018 otorgada en la Notaria 51 del Circulo de Bogota se
adiciond la Clausula Vigesimonovena al contrato de Fiducia Mercantil. Dicha clausula fue
modificada mediante Escritura Publica No. 237 del 19 de febrero de 2020 otorgada en la
Notaria 23 del Circulo de Bogota, quedando de la siguiente manera:

“(..) CLAUSULA VIGESIMONOVENA: COMITE FIDUCIARIO: para la ejecucién del presente
contrato el Patrimonio Autonomo Procolombia contara con un Comité Fiduciario, que sera el
encargado de ejercer el apoyo a la supervision del presente contrato. El Comité Fiduciario
estara conformado por cinco (5) miembros designados por el FIDEICOMITENTE, asi:

Miembros del Comité Fiduciario

El COMITE FIDUCIARIO estar integrado por:

e £l Viceministro de Comercio Exterior o su delegado, quien lo presidira.

e El Secretario General del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o su delegado.
e Un (1) miembro designado por el Viceministro de Comercio Exterior.

e Un (1) miembro designado por el Viceministro de Turismo

e Un (1) designado por el despacho del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
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El comité fiduciario se reunira minimo cuatro (4) veces al afio seguin convocatoria que hara la
Secretaria Técnica por cualquier medio que se considere iddneo y que asegure el conocimiento
de la citacion por parte de sus integrantes, con por lo menos cinco (5) dias calendario de
antelacion, en la cual se anexe la informacion objeto de estudio por parte del comité. El Comité
fiduciario se debera realizar dentro del mes siguiente a la radicacion del informe de gestién
por parte de la FIDUCIARIA. Igualmente se reunira extraordinariamente cada vez que sea
convocado por la FIDUCIARIA o el FIDEICOMITENTE o el Presidente del Patrimonio Auténomo
o quien lo represente, mediante comunicacion escrita o correo electrénico que debera enviarse
a todos sus miembros al menos un (1) dia calendario de antelacion.

Habra quérum para deliberar cuando se encuentre presente en la sesion respectiva un numero
plural de miembros que represente la mayoria simple de los derechos de voto (mitad mas uno),
las decisiones del comité seran tomadas por el voto favorable de la mayoria simple (mitad mas
uno) de los derechos de voto presentes en la sesién.

Al Comité Fiduciario asistird con voz, pero sin voto la Fiduciaria, a través de los funcionarios
designados para el efecto o sus delegados. Igualmente asistira con voz, pero sin voto, el
Presidente del PATRIMONIO AUTONOMO para efectos de rendir cuentas de su gestiéon o su
delegado. Las decisiones del COMITE FIDUCIARIO constaran en actas que seran elaboradas
por la secretaria técnica. (...)"

1.2.41 Funciones del comité fiduciario

Las funciones del COMITE FIDUCIARIO, segun lo establecido Escritura Publica No. 7789 del 6
de diciembre de 2018 otorgada en la Notaria 51 del Circulo de Bogota, modificada por la
Escritura Publica No. 237 del 19 de febrero de 2020 otorgada en la Notaria 23 del Circulo de
Bogota, son las siguientes:

a) Ejercer el seguimiento del presente contrato de fiducia mercantil y velar por el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de la fiduciaria.
b) Las demas que hayan sido sefialadas en el presente contrato

125 Junta Asesora

La Junta asesora del Fideicomiso Procolombia se conforma de acuerdo con lo establecido en
el articulo 283 literal a, asi como de acuerdo con lo expuesto en el Decreto 210 de 2003, articulo
34, por los siguientes integrantes:
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e El Ministro de Comercio, Industria y Turismo

e 1representante de Bancoldex

e 2 representantes designados del Presidente de la Republica

e 2 representantes del sector privado

e Y el Presidente de Fiducoldex (Participante con voz pero sin voto)

1.2.51 Funciones de la Junta Asesora

Las funciones de la Junta Asesora son las asignadas en el Estatuto Organico del Sistema
Financiero, el cual sefiala en su articulo 283, numeral 1, literal b, lo siguiente:

“b. Funciones de la Junta. La Junta seleccionara los agregados comerciales, en las
condiciones previstas en este articulo y en las que precise el contrato por medio del
cual se constituya la fiducia para la promocién de exportaciones. Dentro de los
términos que sefiale dicho contrato, la Junta estudiara y definira las actividades de
promocién que deban adelantarse para lograr un dindmico crecimiento vy
diversificacion de las exportaciones. Ademas, entre otras funciones, estudiara los
sistemas de promocion para asegurar su conformidad con los acuerdos suscritos por
la Republica de Colombia sobre comercio internacional; adoptara programas de apoyo
a las exportaciones, tales como estudios de mercados, productos, y servicios
exportables, sistemas de mercadeo, apoyo a la comercializacion, participacion en ferias
y misiones comerciales e informacién sobre mercados externos, y podra tener
inversiones, conjuntamente con particulares, en empresas que realicen actividades de
apoyo a la promocién de exportaciones.”

12.6 Estado actual del contrato

El Contrato de Fiducia Mercantil Escritura Publica No. 8851 de 1992, a la fecha se encuentra
vigente, desde la suscripcion del citado contrato el 05 de noviembre de 1992.

13 GARANTIAS Y POLIZAS

La gestion de la fiduciaria para la administracion de los recursos a su cargo se encuentra
amparada bajo la pdliza Global Bancaria No bancaria N° 1001196 de la aseguradora LA
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PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS y se encuentra vigente, tal y como se presenta a
continuacion:

Compafiia Aseguradora: LA PREVISORA S.A. COMPARIA DE SEGUROS.
Pdliza No.: 1001196
Tipo de Pdliza: *Péliza de Seguro Global Bancaria *Delitos Electronicos y

por computador * Responsabilidad Civil Profesional *
Tomador: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A
Asegurado: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A

FIDUCIARIA- COLOMBIANA DE COMERCIO  EXTERIOR
FIDUCODLEX.

1.3.1  Amparos y Cobertura de la Pdliza

. Cobertura Infidelidad Riesgos Financiero
. Responsabilidad Civil Directores y Administradores

1.3.2  Limites Asegurados

Seccién |

e Clausula 1. Infidelidad

e C(Clausula 2. Locales

e C(Clausula 3. Transito

e Clausula 4. Falsificacion

e Clausula 5. Extension de Falsificacion

e (Clausula 6. Dinero Falsificado

e Clausula 7. Cajas de Seguridad NO CUBIERTA

e Clausula 8. Perdida derechos de Suscripcion

e (Clausula 9. Honorarios de abogados y Costos de defensa

e Clausula 10. Amparo automatico de nuevos locales y empleados Cobertura para Obras de
Arte Unicamente por infidelidad

Seccion |l
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e Delitos por Computaciéon
e Costos de Limpieza
e Internet Bancario

Seccion |l

e Responsabilidad Civil Profesional
e Pérdida de documentos

Vigencia: Desde el 29 de octubre de 2024 hasta el 28 de noviembre de 2025.

2 INFORMACION FINANCIERA
21  GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Liquidez:

La Direccion de Negocios de Fiducoldex realiza una labor de seguimiento y control diario a los
saldos de las cuentas bancarias que Procolombia tiene en Colombia, a través de un flujo de
caja, asegurando el flujo de efectivo para el cumplimiento de las obligaciones.

Fiducoldex reporta de manera mensual, las disponibilidades y exigibilidades en pesos, recursos
o inversiones, a la Direccion General de Créedito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, informando los saldos disponibles sujetos a inversion.

Adicionalmente, por solicitud del fideicomitente se reportan los saldos y las rentabilidades al
cierre de cada periodo de los portafolios con los que cuenta el patrimonio.

Presupuesto:

Para el cumplimiento de las acciones y estrategias, en el afio 2024 el Gobierno Nacional asigno
al patrimonio autdbnomo recursos para el presupuesto por $190.979.648.000

Durante el segundo semestre del afio, se remitieron a la Secretaria General de Procolombia,
los informes de cierre mensual detallados por centro de costo y proyecto y con el detalle de
facturas radicadas para ser presentados ante la Junta Asesora.

La Fiduciaria dio respuesta a la informacion financiera solicitada y se informo al Fideicomitente
de la ejecucion presupuestal de cada uno de los Otrosies suscritos de acuerdo con los recursos
adicionales recibidos por el Gobierno Nacional para el desarrollo de actividades especificas.
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Durante el semestre objeto del reporte la Fiduciaria desarrolld y entregd al equipo del
despacho del ministro, viceministros, supervision y la secretaria general del ministerio, los
tableros de control y seguimiento de los patrimonios autonomos los cuales contienen
informacion relacionada con la gestion financiera, presupuestal y otra informacién relevante
para el fideicomitente de la gestion y resultados del fideicomiso. Esta informacién se actualiza
semanal y mensualmente, en todos los casos, el tablero indica la fecha de actualizacion de la
informacion.

Evaluacion términos de referencia:

Durante el periodo objeto de la presente rendicién se realizaron 03 evaluaciones financieras
correspondientes a 4 proponentes, para la contratacién de diferentes tipos de servicios.

Las evaluaciones se realizaron con base en los criterios financieros habilitantes y de acuerdo
con la informacion disponible del sector aplicable y tipo de empresa, para la contrataciéon de
los siguientes servicios:

Invitacion 906, Adquisicion del licenciamiento Microsoft, compuesto por: Microsoft 365,
licenciamiento para sus servidores en Windows Server estandar, Windows Server Data center,
licenciamiento de SQL Server, licenciamiento para uso de escritorios virtuales, Add On de ATP,
Active Directory Premium, Exchange Online P1, Microsoft Defender para servidores,
Almacenamiento Sharepoint, Licencia-miento Salas Microsoft Teams, Power BI, Power Apps lo
anterior bajo la modalidad Enterprise Agreement Suscription EAS.

Invitacion 950, Renovacién del licenciamiento de la herramienta Salesforce para dar
continuidad al uso del CRM (Customer Relationship Management) y aplicativos de uso interno,
requeridos para seguimiento a la gestion de ProColombia..

Invitacion 951, Realizacion de estudios y disefios de la estructura perimetral de confinamiento
del material de relleno del predio donde se encuentra el Centro de Convenciones “Cartagena
de Indias”, ubicado en las aguas de la bahia y ciudad de Cartagena de Indias.

Facturacion:
Para el segundo semestre del 2024 Fiducoldex elabord 501 facturas por concepto de

participacion en eventos, arrendamientos, venta de promocionales y la contraprestacion del
Centro de Convenciones de Cartagena.

Mes Expedicién ‘ Facturas generadas Valor Total Facturas
Jul 30 4.827.427
Ago 39 178.784
Sep 45 370.828
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Oct 93 284.173
Nov 167 888.421
Dic 127 743.631
Totalgeneral 501 7.93264

Valores en miles de pesos

Las notas crédito, débito y devoluciones de dinero por los conceptos mencionados, se
tramitaron segun la autorizacion del area misional y de acuerdo con lo requerido por los
terceros.

Programa BID:

Se continua gestionando el programa de Apoyo a la Diversificacion e Internacionalizacién de
la Economia Colombia, cuya finalidad es contribuir a una mayor diversificacion e
internacionalizacion de la economia Colombia para impulsar el crecimiento econdmico del
pais, en donde se encuentran como objetivos principales: impulsar las exportaciones de los
Servicios Basados en Conocimiento (SBC) a través de los programas del MinCIT, y por otra
parte incrementar los flujos de Inversion Extranjera Directa (IED) en sectores no extractivos a
través del desarrollo de herramientas innovadoras para la agilizacion de tramites y la
promocién y atraccién de inversiones.

El presupuesto total del Programa es de US$ 24 millones, cuyos recursos provienen del contrato
de préstamo No. 4929/0C-CO celebrado por el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
y la REPUBLICA DE COLOMBIA representada por el MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y
TURISMO, los cuales seran ejecutados en un periodo de cinco afios, a partir de la firma del
Contrato de Préstamo.

La fiduciaria tiene las funciones de adquisicion y de tesoreria como apoyo al MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO, en calidad de ORGANISMO EJECUTOR.

Se adjunta el Anexo No 1 Informe diciembre 2024 Programa BID con el informe de ejecucion
del mes de diciembre, donde se detalla el valor de los recursos recibidos a la fecha, los pagos
realizados, la ejecucion presupuestal, flujo de caja, la informacién contable (Estado de efectivo
recibido y desembolsos efectuados, estado de inversiones acumuladas, conciliacion de la
cuenta especial, estado de situacion financiera, Balance de prueba, auxiliares contables y la
conciliacion bancaria

Oficinas del exterior:

Para el segundo semestre del afio 2024 se efectuaron 250 giros a las oficinas del exterior por
un total de usd $10.614.260,72.
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Periodo N° Giros Valor
jul 38 1,407,861.68
ago 41 1,337,449.25
sep 41 1,625,652.00
oct 41 1,616,661.00
nov 48 2,519,947.92
dic 41 2,106,688.87
Total general 250 10,614,260.72

211  Informesy reuniones atendidas

Se relacionan los diferentes informes generados con la correspondiente periodicidad y
reuniones periodicas
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Nombre del Informe Objetivo del Informe Periodicidad
Presentacion trimestral con la informacion
o presupuestal, riesgos, auditoria, juridica de .
1 Comité Fiduciario ; . . Trimestral
resultados del trimestre inmediatamente
anterior
Informe financieros otrosies - . -
2 o, . Informacién de la ejecucién presupuestal Mensual
con destinacion especifica
Informe técnico Financiero Informacién Técnica (aportada por el area
3 otrosies con destinacion misional) y la ejecucion presupuestal. Este Trimestral
especifica informe se sube a la plataforma del ministerio
L Informacién de saldos de cuentas, portafolios
4 Informe PAC Mincit L ] P ) y Mensual
requerimientos de necesidades de caja
. Informar al patrimonio la ejecucion
5 Informe Cierre Presupuestal P ) Mensual
presupuestal del mes
6 Informe Impacto TRM al cierre | Informar al patrimonio el impacto de la TRM en Mensual
de mes la ejecucion del mes anterior
. . Informar al ministerio la ejecucién mensual y la
7 Informe Flujo de Caja - ! : y Mensual
proyeccién de caja
8 Informe CHIP Presupuestal Informe presupuestal a la contraloria Trimestral
Ejecucion Presupuestal
9 Patrimonios (Procolombia) Informe ejecucién presupuestal al ministerio Mensual
MINCIT
10 Informes Ejecucion Informe ejecucién presupuestal a las diferentes Mensual
Presupuestal areas areas y oficinas de ProColombia
. Informe ejecucion presupuestal a los diferentes
1 Informe mensual convenios . Mensual
aportantes de convenios
Informacion de saldos de cuentas y portaftolios
12 Formato 1 yp Mensual
al MHCP
Comunicacién al area de riesgos para el
analisis de riesgos de liquidez de la
13 Reporte SARL o A, 9 9 i Mensual
administracién de los recursos y manejo de las
diferentes cuentas bancaria
., o Presentacion interna de la fiduciaria para
Presentacion para comité de . . L
14 cartera realizar el respectivo seguimiento de cuentas Mensual
por cobrar
Presentar avance del programa BID del mes
15 Informe programa BID ) ) brog ) Mensual
inmediatamente anterior
o Reporte gestion anual del patrimonio a la
16 | Rendicion de cuentas SIRECI P 9 ] P Anual
contraloria
Rendiciéon obras inconclusas . )
17 SIRECI Reporte de obras inconclusas a la contraloria mensual
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REUNIONES PERIODICAS

Reunion Frecuencia Tiempo (horas)
Comité Fiduciario Trimestral 2
Comité de Cartera Mensual 1
Comité convenio 115 Trimestral 1

Comite seguimiento
programa BID Semanal 1

Junta Asesora Trimestral 2

Comite seguimiento
(Tableros de control) Quincenal 1

2.2 ESTADOS FINANCIEROS

Para los fines pertinentes, en el Anexo No 2 Estados Financieros Dic 2024, se adjunta la
informacion financiera del fideicomiso la cual refleja el comportamiento financiero del negocio
en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 asi:

e Balance general - Resolucion 533
e Estado de Resultados - Resolucién 533

23 ACTIVOS EN ADMINISTRACION

Se anexa 3. Anexo No 3 Activos inmuebles y muebles a la presente Rendicién de Cuentas el
listado de los bienes muebles e inmuebles del Patrimonio autonomo ProColombia
administrados por la Fiduciaria.
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CUENTA CONCEPTO SALDO 30 JUNIO SALDO 31 DICIEMBRE VARIACIO[:;(;:UNIO L uso FUENTE
ACTIVO AUMENTOS DISMINUCIONES
1 Efectivo y equivalentes de Efectivo 60.808.898 83.191.123 22.382.225 22.382.225 -
12 Inversiones e Instrumentos Derivados 46.616.296 65.391.185 18.774.889 18.774.889 -
13 Cuentas Por Cobrar 226.079.035 63.504.439 -162.574.596 - 162.574.596
16 Propiedad Planta y Equipo 46.723.640 49.687.073 2.963.433 2.963.433 0
17 Obras de Arte 52.664 -52.664 - 52.664
19 Otros Activos 398.308.993 396.967.702 -1.341.291 1.341.291

PASIVO
4 |Cuentas Por Pagar

10.328.845

14.551.697

4.222.852

]

ISMINUCIONES
0

AUMENTOS
4.222.852

Valores en miles de pesos

25 EVOLUCION DE LOS APORTES Y PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO

CONCEPTO VALOR
+ PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIEF $ 131.587.196

| [capital Fiscal $ 131.587.196

+ IMPACTOS POR TRANSICION RES 533 $ 987.690.676

. Impactos por Transicion $ 987.690.676

+ OTRAS RESERVAS $ 2.786.041

$ 589.436.146
$ 589.436.146
$ 221.452.070
$ 221.452.070
$ 214.156.244
$ 214.156.244
$ 539.923.593

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Vigencia 1992 -2023

+ INGRESOS OPERACIONALES

Vigencia Enero- Diciembre 2024

GASTOS OPERACIONALES

Vigencia Enero- Diciembre 2024

= SALDO DEL FIDEICOMISO

Vanrizacion de activos fijos $ 2.786.041

Valores en miles de pesos
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25 Beneficios a los Empleados 9.743.984 16.532.817 6.788.833 0 6.788.833
27 |Provisiones 12.757.622 14.571.566 1.813.944 0 1.813.944
29 Otros pasivos 110.811.732 73.161.849 -37.649.883 37.649.883 -
3105 |Capital Fiscal 131.587.196 131.587.196 - - -
3109 [Perdida de Ejercicio Anteriores -589.782.922 -589.436.146 346.776 - 346.776
3110  |Resultado de Ejercicio 102.666.352 7.295.826 -95.370.526 95.370.526 0
3114  |Otras Reservas 2.786.041 2.786.041 - -
Impactos por la Transicion al Nuevo
3145 |Marco de Regulacion 987.690.676 987.690.676 - -
TOTAL 177.140.956 177.140.956
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CONCEPTO 7 VALOR

Disponible $ 83.191.123
Inversiones $ 65.391.185
Cuentas por cobrar $ 63.504.439
Propiedad, planta y equipo $ 49.687.073
Bienes de uso publico e histéricos $ -

Otros activos $ 396.967.702

TOTAL ACTIVO 658.741.522

Valores en miles de pesos

|

2.7 SALDOS DISPONIBLES Y PARTIDAS BANCARIAS CONCILIATORIAS

Al cierre del mes de diciembre de 2024, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo asciende
a $83.191.122 miles.

Se anexa 4. Anexo No 4 Conciliaciones Bancarias donde se muestra el detalle de las partidas
conciliatorias al 31 de diciembre de 2024 y los extractos bancarios.

2.8 EJECUCION PRESUPUESTAL

Para el cumplimiento de los objetivos planteados durante el afio 2024, el Gobierno Nacional
asignd al patrimonio auténomo recursos por $190.980 millones de pesos. Se adicionaron las
proyecciones de los ingresos recibidos por la participacion de empresarios en ferias y la
remuneracion de los centros de convenciones, los cuales sumaron un presupuesto total para
el aflo 2024 de $198.960 millones.

A continuacion, se detalla la distribucion presupuestal y ejecucion con corte al 31 de diciembre
de 2024:

PRESUPUEST EJE ION 9
e SUPUESTO JECUCIO %

TOTAL TOTAL EJECUCION

TOTAL GASTOS PROMOCION 154.177.364 125.577.632 81,45%
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TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 44.782.998 38.035.558 84,93%

198.960.362 163.613.190 82,23%

Valores en miles de pesos

Fiducoldex realizd el control y reporte mensual tanto de la ejecucion del presupuesto aprobado
por la Junta Asesora (consolidado y por cada eje de negocio y area transversal), asi como el de
los recursos de sus negocios vinculados, con el fin de garantizar la sequridad en el manejo de
la informacién, generando puntos de control en la ejecucién y compromiso de los recursos de
acuerdo con las lineas presupuestales aprobadas.

Ejecucion de los recursos adicionales

Como complemento al presupuesto de funcionamiento de Procolombia, el patrimonio
autonomo recibe del Gobierno Nacional recursos adicionales para el desarrollo de proyectos
especificos.

La ejecucion acumulada desde la fecha de suscripciéon de dichas Escrituras y otrosies al cierre
de diciembre de 2024 se presenta a continuacion:

VALOR EP /
CONCEPTO PRESUPUESTO

EJECUCION %

TOTAL TOTAL EJECUCION

Escritura Publica 8897 de 2015 6.328.000 6.328.000 100,00%

Escritura Publica 11406 de 2015:
Participacién de Colombia en Expo Milan,
Temporadas cruzadas Francia y Marca
Pafs.

4.410.000 4.410.000 100,00%

Escritura 3511 de 2016: Apoyo al Sector

] 1.400.000 1.400.000 100,00%
Lacteo.

Escritura- 1196 de 2017 - Funcionamiento

- , 2.989.000 2.989.000 100,00%
y Operacion Procolombia
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EP - 4944 de Octubre 2017:
roAn de Lctbre U , 650.000|  650.000|  100,00%
Funcionamiento y Operacion Procolombia
EP - 2575 de Noviembre 2018: A |
> de oviembre poyo @ 710.000 710.000|  100,00%
Sector Lacteo
OTROSI 1-2019 AL CONTRATO DE
(o)
FIDUCIA 3.085.890| 3.064.042 99,29%
OTROSI 2-2019 AL CONTRATO DE
(o)
FIDUCIA 150.000 150.000 100,00%
OTROSI 3-2019 AL CONTRATO DE
(o)
FIDUCIA 1.000.000 1.000.000 100,00%
OTROSI 7-2020 - EXPODUBAI 3.500.000|  3.500.000 100,00%
OTROSI 8-2020 AL CONTRATO DE
330.000 330.000 100,00%
FIDUCIA
OTROSI 9-2020 AL CONTRATO DE
3.085.890| 3.085.890 100,00%
FIDUCIA
OTROSI 10-2020 AL CONTRATO DE
923.998 790.463 85,55%
FIDUCIA
OTROSI 11-2020 AL CONTRATO DE
O,
IDUCIA 238.000 0 0,00%
OTROSI 12-2020 AL CONTRATO DE
O,
IDUCIA 634.840 603.919 95,13%
OTROSI 13-2020 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 549.467 431.435 78,52%
OTROSI 14-2020 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 340.000 340.000 100,00%
OTROSI 17-2021 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 1.450.000 1.407.034 97,04%
OTROSI 19-2021 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 1.718.554 1.153.051 67,09%
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OTROSI 20-2021 AL CONTRATO DE
(o)
FIDUCIA 250.000 247.505 99,00%
OTROSI 21-2021 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 749.623 749.623 100,00%
OTROSI 22-2021 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 2937162| 2.838.923 96,66%
OTROSI 23-2021 AL CONTRATO DE
O,
FIDUCIA 150.000 150.000 100,00%
OTROSI 24-2021 - EXPODUBAI 2.250.000| 2.250.000 100,00%
TROSI 28-2022 AL CONTRATO DE
OTROS! 28-20 = © 400.000 351.405 87,85%
FIDUCIA
OTROSI 29-2022 AL CONTRATO DE
5.001.416| 4.585.258 91,68%
FIDUCIA
OTROSI 30-2022 AL CONTRATO DE
300.000 169.158 56,39%
FIDUCIA
OTROSI 33-2023 AL CONTRATO DE
417.218 417.218 100,00%
FIDUCIA

45.949.058

44.101.925

95,98%

Valores en miles de pesos

Segun lo anterior, se presenta el detalle de los recursos administrados durante el afio 2024
para cada una de las asignaciones por otrosies con destinacion especifica:

CONCEPTO

PRESUPUESTO

2024

EJECUCION

TOTAL EP

%
EJECUCION

OTROSI 2-2019 AL CONTRATO DE

o)
FIDUCIA* 0 0.00%
OTROSI 8-2020 AL CONTRATO DE FIDUCIA 0 100,00%
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SEFEJOC?,L’?_ZOZO AL CONTRATO DE 0 0 0,00%
ggﬁ?ﬁ\l?zom AL CONTRATO DE 166.320|  156610|  9416%
3;12?219‘2021 AL CONTRATO DE 71685 146781 20,54%
EJ'TDFL{Joci\zo-zom AL CONTRATO DE 28116 25 621 9M1,12%
ggﬁ?ﬁ\m'zom AL CONTRATO DE 490368| 447545 9127%
3;52?222‘2021 AL CONTRATO DE 1026014 925389  90,19%
3;52?1\23‘2021 AL CONTRATO DE 45120 45120 100,00%
3;52?228‘2022 AL CONTRATO DE 246300 196105|  79,62%
OTROSI 29-2022 AL CONTRATO DE 3459339| 2775719 80,24%
FIDUCIA

OTROSI 33-2023 AL CONTRATO DE 417218 47218 100,00%
FIDUCIA

6.590.480

5.135.507

77,92%

Valores en miles de pesos

* Para los otrosies referenciados se tenia una activacion en el 2024 la cual fue devuelta a la DTN durante

el primer semestre

** Para el otrosi referenciado se realizé una devolucién inicial a la DTN durante el primer semestre del

2024

Con el fin de controlar y diferenciar operativamente los recursos de vigencias actuales y
vigencias anteriores, el presupuesto se clasificd en Empresa 2 (vigencia actual) y Empresa 3
(vigencias anteriores). Los disponibles presupuestales de saldos anteriores y otros ingresos que

constituyen el presupuesto de 2024 se detallan a continuacion:
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, PPTO EJEC % CUMP
DESCRIPCION PPTO TOTAL EECACUM [ = ol | oAl

SUB EJECUCION-2021 23.494 23.494 0 23.494| 100,00%
SUB EJECUCION-2022 358964| 358964 0| 358964| 100,00%
SUB EJECUCION-2023 19.304.432| 11.096.633|  18.390| 11.115.022| 57,58%
LIBERACIONES 1.625.240 928.157 271.320 1.199.477 73,80%
OTROS INGRESOS 99 0 0 ol  0,00%
CASAS TEUSAQUILLO 145176 0 0 ol  000%
CXC MIN HACIENDA 250.237 0 0 ol  0,00%
ASISTENCIA TECNICA BID

(o)
MCR INTERNACIONAL 20910 0 0 0 0.00%
AUSPICIO CAF 19.671 9.377 0 9377| 47,67%
PATROCINIOS 1801781| 1541864| 39.072| 1580935| 87.74%
RENDIMIENTOS

[o)
NANCIEROS 2211.698|  565.938| 211464| 777.402| 3515%
SUBTOTAL 25.761.700 14.524.425 540.246 15.064.671
PORTAFOLIO DE

(o)
CONTINGENCIAS 6.103.044 0 0 ol  0,00%
PORTAFOLI ENTRO DE
Cg o OLIO CENTRO 24.479.807| 17.583.996| 1143.339| 18.727.335| 76,50%

56.344.551

32.108.422

1.683.585

33.792.006

59,97%

Valores en miles de pesos

2.9 INFORME DE LIQUIDEZ
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2.91 Recursos administrados

El total de aportes recibidos por el fideicomitente en desarrollo del contrato fiduciario en el
segundo semestre del afio 2024 asciende a la suma de $130.354.784 mil detallados como se
muestra a continuacion:

RECURSOS RECIBIDOS
APORTE FIDEICOMITENTE DISMINUCION DE RECURSOS ANTICIPO SALDO
SALDO INICIAL 2024 $ - - 8 10.757.977,62
ene-24 176.201.053 0 $ 186.959.031
feb-24 - $0 $ 186.959.031
mar-24 - $16.620.105 $170.338.926
abr-24 602.420 $16.620.105 $154.321.241
may-24 - $16.922.525 $137.398.716
jun-24 40.000.000 25.823.825 $ 16.620.105 $134.954.786
jul-24 - $16.920.105 $ 118.034.681
ago-24 - $16.620.105 $101.414.575
sep-24 - $16.620.105 $ 84.794.470
oct-24 - $ 27.378.083 $ 57.416.387
nov-24 - $9.716.386 $ 47.700.001
dic-24 - $ 43.100.000 $ 4.600.001

TOTAL PERIODO $ 216.803473 § 25.823.825 § 197.137.624 §$ (6.157.976)

ACUMULADO 31-DIC-2024 $ 216.803473 § 25823825 $ 197.137.624 $ 4.600.001
El saldo de la cuenta por cobrar al fideicomitente al 31 de diciembre de 2024 es de $4.600.001
mil

2.9.2 Rendimientos financieros

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, los recursos administrados
generaron rendimientos financieros por valor de $5.594.956 millones, detallados como sigue:
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CUENTAS DE AHORROS
ACUMULADO 30-06-2024 $ -
ene-24 $ 443.354 -
feb-24 $329.126 -
mar-24 $ 242.901 $ 196.341
abr-24 $ 241108 $ 115.240
may-24 $173.530 $188.677
jun-24 $ 318.440 $167.150
jul-24 $ 212.257 $198.791
ago-24 $ 299.047 $ 268.454
sep-24 $ 312.255 $ 288.640
oct-24 $ 325.452 $ 217.516
nov-24 $ 250.002 $ 266.975
dic-24 $ 295.573 $ 244127

TOTAL PERIODO 3.443.045 § 2.151.911

ACUMULADO 31-DIC-2024 3.443.045 § 2.151.911

Este valor incluye los rendimientos de los diferentes convenios, los cuales al momento de ser
liquidados son devueltos al aportante.

293 Flujo de caja

El comportamiento del flujo de caja se presenta de manera detallada en el 5. Anexo No 5 Flujo
de caja

210 PROCESO DE PAGOS

Durante el periodo objeto de reporte, los retiros ascendieron a la suma de $119.141 millones.

2.10.1 Mecanismos utilizados para efectuar los pagos

Con cargo a los recursos que conforman el Fideicomiso ProColombia, durante el segundo
semestre del 2024 la Fiduciaria efectué 4.243 pagos, teniendo en cuenta operaciones en
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cheques de gerencia, transferencias (pagos con abono), cheque por oficina, operaciones por
anticipos en efectivo en ddlares y euros; y giros al exterior. Estas operaciones corresponden a
pagos a proveedores, pago de ndbmina, servicios publicos y compras de divisas para giros a las
oficinas comerciales del exterior.

PAGOS REALIZADOS \

Fecha No. Pagos Otros Pagos \ No. Pagos Transferencias ACH \
jul 90 174,652,513.94 648 | 25,874,862,010.00
ago 77 107,828,504.01 458 9,278,433,545.00
sep 72 113,704,976.86 510| 18,074,348,670.00
oct 69 130,078,415.32 588 | 19,297,489,110.24
nov 88 130,627,731.59 667| 23,501,506,441.00
dic 79 275,420,110.41 897 23,114,413,715.00

Total general 932,312,252.13 3768 119,141,053,491.24

*Incluye anticipos en pesos

**Otros Pagos (Pagos en el Exterior, Servicios Publicos, Tarjetas de Crédito, Seguridad Social)

Cifras en miles pesos.

211 GESTION DE CONVENIOS

Cumpliendo con los objetivos y los lineamientos estratégicos planteados para lograr la
promocién comercial del pais, asi como el apoyo y asesoria integral a los empresarios
nacionales, el Fideicomiso ProColombia realiza alianzas con entidades nacionales e
internacionales privadas y publicas, que permiten ampliar y fortalecer las iniciativas
empresariales y promover el desarrollo y crecimiento del portafolio de servicios.

Fiducoldex ha dispuesto infraestructura administrativa y toda su experiencia para apoyar la
gestion financiera, la operacion de giros y pagos; y ademas brindar la asesoria financiera y
juridica requerida por los convenios.

Convenios suscritos durante el segundo semestre del 2024
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Aporte
Convenio Contrato N° Fecha Fecha Valor Aporte Procolombia Total % Estado al
inicio Terminacion ~ Convenio  Entidad . Ejecutado @ Ejec. 31/12/2024
Especie
ESTRATEGIA DE PROMOCION
OM ENTC
INTERNACIONAL DEL 426-2024 | 5/09/2024 | 5/07/2025 | 1.180.000 | 1.180.000 - 804.027 | 68% | En ejecucién
TURISMO DE NATURALEZA Y T o ’ ° !
295-2024
AVENTURA 2024
CONV. 1369 — 2024. 213 — 2024 | 1369 — 2024.
o . -
FONTIC PROCOLOMBIA 213 — 2024 19/07/2024 | 31/12/2024 | 4.489.267 | 2.838.819 1.650.448 2.391.861 | 53% | En ejecucién

5.669.267 4.018.819

1.650.448

3.195.888 80%

Cifras en miles de pesos

Los convenios en ejecucion, proceso de liquidacion y liquidados al cierre del 31 de diciembre

de 2024 son los siguientes:

e En Liquidacion

Valor total
Convenio

Fecha Fecha

inicio

Aporte
Procolombia

Convenio

Terminacion

Aporte
Entidad

Total
Ejecutado

Estado al
31/12/2024

096-2019 / 101-2019 FABRICAS DE En
INTERNACIONALIZACION (INNPULSA - 27/12/2019 | 27/03/2024 7.859.998 2.870.000 4.989.998 | 3.754.701 | 75% liquidacion
PROCOLOMBIA) q
MINISTERIO DE CULTURA - 4368/ 148- E
/ 19/10/2023 | 30/11/2023 370.000 20.000 350.000 348.885 | 100% | . . " -

2023 liquidacién
MINAMBIENTE COP 28 / CONV 1117-060- E

/ 15/09/2023 | 31/12/2023 2.292.000 92.000 2.200.000 | 1.687.358 | 77% | . . " -
2023 liquidacion

10.521.998 2.982.000

Cifras en miles de pesos
e En Ejecucion

Valor total
Convenio

Fecha
Terminacion

Fecha Aporte

Procolombia

Convenio

inicio

‘ 7.539.998 ‘ 5.790.944

Aporte
Entidad

Total %
Ejecutado

Estado al

Ejec.  31/12/2024

CONV. 1369 - 2024. 213 — 2024

FONTIC PROCOLOMBIA 19/07/2024

31/12/2024 4.489.267 1.650.448

2.838.819

2.391.861

84% | En ejecucion
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Fondo Mujer Emprende - 012- . .,
11/09/2023 11/03/2025 4.525.679 2.992.077 1.533.603 786.483 51% E
2023 /057 - 2023 103/ /03/ 6 | En ejecucion
EXPO OSAKA 2025 - SENA / 212
- 2023 / 21/12/2023 20/06/2026 6.967.423 2.007.423 4.960.000 3.030.086 61% En ejecucion

15.982.369 6.649.947 9332422 6208430 @ 67%

Cifras en miles de pesos

e Convenios Liquidados

Durante el segundo semestre del 2024 se realizé la liquidacion de los siguientes convenios los
cuales se encontraban en proceso de liquidacion:

Fecha Fecha Valor total Aporte Aporte Total % Estado al

c :
ONVEnio inicio Terminacion Convenio Procolombia Entidad Ejecutado  Ejec. 31/12/2024

20220412 / 022-2022 Ministerio

' 28/01/2022 | 31/12/2022 349.396 184.396 165.000 153.059 Liquidado
de Agricultura y Desarrollo Rural

FonTIC - MinTIC / Conv 976-

21/09/2023 | 31/12/202 42397 o 792 487.01 Liqui
2023/061-2023 /03/2023 | 31/12/2023 942.39 363 579.286 87.018 iquidado

1291794 547.508 ‘ 744286 ‘ 640.077  86%

Cifras en miles de pesos

Gestion de Convenios financiados por el Patrimonio Autbnomo Fontur

El Fideicomiso Procolombia ha suscrito convenios con el Patrimonio Autbnomo Fontur para la
promocion del sector turismo en el pais, los cuales cuentan con fuente fiscal y/o parafiscal.

A continuacion, se detalla el estado de cada uno de los convenios al 31 de diciembre de 2024:

RECURSOS FISCALES
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Fecha Valor % Estado al
P t Contrato N°  Fecha inici Total Ejecutad
foyecta ontrato eCNaINCO o rminacion | Contrato 00 SYR90 B 31/12/2024
VIAJES DE FAMILIARIZACION PROCOLOMBIA | OM FNTC- En
15/11/2023 15/08/2024 2.004.900 1.924.675 | 96% Fiscal
2023-2024 552-2023 /M 108/ ° | liquidacien |2
PLAN DE POSICIONAMIENTO DE COLOMBIA FNTC-108- En
. . .
COMO DESTINO DE CRUCEROS Y NAUTICO ;8;; /023 9/08/2022 8/08/2025 662.000 364.955 | 55% ejecucién Fiscales
ACCIONES DE PR, DIFUSION DE CONTENIDOS
EDITORIALES, Y VIAJES DE PRENSA PARA LA | OM FNTC- . En _
PROMOCION INTERNACIONAL DE 581-2023 22/11/2023 | 22/07/2025 1.485.160 351.342 | 24% ejecucién Fiscales
COLOMBIA
ADQUISICION DE HERRAMIENTAS DE
ANALITICA DE DATOS PARA FORTALECER EL | o+ o rc En
ANALISIS SECTORIAL DE LA INDUSTRIA 5782023 22/11/2023 | 22/11/2025 | 2.075.268 1235.029|60% | . ., |Fiscales
TURISTICA COLOMBIANA EN EL AMBITO . gecucion
NACIONAL E INTERNACIONAL
OM FNTC ,
FERIAS Y EVENTOS INTERNACIONALES 2024" | 169-2024 12/04/2024 | 12/04/2025 20.312.153 14.122.654 | 70% . ., Fiscales
138-2024 gjecucion
OM FNTC-
PROMOCION INTERNACIONAL DE LA 257- . En _
INDUSTRIA DE REUNIONES 2004/197- 31/05/2024 | 31/05/2025 3.500.000 956.825 | 27% ejecucién Fiscales
2024
PLAN DE PROMOCION INTERNACIONAL Y OM FNTC-
APROVECHAMIENTO DE MOMENTOS 288- . En _
RELEVANTES EN LA ESTACIONALIDAD DE LA | 2024/220- 28/06/2024 | 28/06/2025 | 14.000.000 8.786.249.432 33 63% ejecucién Fiscales
MARCA 2024
FI\SIIE:LZGclgﬁiE Féool\rjicElRoo,\lLiNEAs PARAEL | N1C-317- En
_ 0 .
SOSTENIMIENTO E INCREMENTO DE 2023 (053 16/08/2023 | 16/06/2025 9.075.000 4.686.382 | 52% ejecucién Fiscales
CAPACIDAD AEREA EN COLOMBIA 2023)

53.114.481

32.428.111

Cifras en miles de pesos
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RECURSOS PARAFISCALES

Proyecto

Contrato N°

Fecha
inicio

Fecha
Terminacion

Valor
Contrato

Total
Ejecutado

‘s

PROCOLOMBIA

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

%

Estado al
31/12/2024

Fuente

‘ 43.235.837 ‘ 24.603.069 ‘ 57%

PARTICIPACION DE AGENCIA DE FNTC-097- En
1 VIAJES COLOMBIANAS FERIAS Y EVENTOS 2023/ 019- 3/03/2023 3/04/2024 1.064.188 613.630 58% lquidacic Parafiscales
INTERNACIONALES - ANATO 2023 Iquidacion
PARTICIPACION DE COLOMBIA EN FERIAS Y FNTC-043- En
i o )
2 EVENTOS INTERNACIONALES 2023-2024 202_320309 8/02/2023 | 31/05/2024 | 22.066.463 | 20.507.401 | 93% liquidacion Parafiscales
PARTICPACION DE OPERADORES DE TURISMO | 1C23% th
_ o, i
3 RESPONSABLE EN FERIAS Y EVENTOS 2023 (049 7/07/2023 7/05/2024 557.341 320.063 57% liquidacién Parafiscales
INTERNACIONALES 2023)
o COMERCALS WV oW | o i .
i o )
4 DEL ARCHIPIELAGO EN BRASIL, ARGENTINA, 164-2024 10/04/2024 | 10/10/2024 227.376 194.443 86% liquidacion Parafiscales
CHILE, PERU Y ECUADOR 134-2024
) OM ENTC-
PARTICIPACION DE AGENCIAS DE VIAJES 294
5 COLOMBIANAS EN FERIAS Y EVENTOS 5024/178 10/05/2024 | 10/05/2025 1.337.517 572.659 | 43% | En ejecucion | Parafiscales
INTERNACIONALES 2024-2025". /178-
2024
PARTIIPACION DE OPERADORES DE TR0 | O FNTC-
i o . . .
6 RESPONSABLE EN FERIAS Y EVENTOS 234-2024 / | 17/05/2024 | 17/05/2025 802.951 350.312 | 44% | En ejecucion | Parafiscales
INTERNACIONALES 180-2024
) OM ENTC-
ACCIONES DE PROMOCION Y SOSTENIMIENTO 283-
7 | DE LA NARRATIVA “COLOMBIA EL PAIS DE LA 5024/216 26/06/2024 | 26/06/2025 | 14.000.000 | 1.240.535 | 9% | En ejecucién | Parafiscales
BELLEZA” PARA TURISMO INTERNACIONAL /216-
2024
BRANDEO DE PUNTOS DE MIGRACION OM FNTC-
COLOMBIA PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA 282- o . . .
8 NARRATIVA "COLOMBIA EL PAIS DE LA 2004/218- 26/06/2024 | 26/06/2025 | 2.000.000 0% | En ejecucion | Parafiscales
BELLEZA" 2024
ESTRATEGIA DE PROMOCION INTERNACIONAL | OM ENTC
9| DEL TURISMO DE NATURALEZA Y AVENTURA 426-2024 5/09/2024 5/07/2025 1.180.000 804.027 68% | En ejecucion | Parafiscales
2024 295-2024

Cifras en miles de pesos
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RECURSOS FISCALES — PARAFISCALES (FTE MIXTA)

Contrato

Fecha

Fecha

Valor

Total

PROCOLO

%

‘s

TURISMO INVERS

Estado al

MBIA

IGN MARCA PAIS

P t Fuent
royecto Ne inicio | Terminacién ~ Contrato  Ejecutado 31/12/2004 oM
PROMOCION DE COLOMBIA | ENTC-041-
COMO DESTINO TURISTICO A En Fiscales -
1 2022 / 013 | 28/01/2022 | 28/08/2023 | 15.000.000 13.526.205 90%
NIVEL INTERNACIONAL / /oY /08/ ° liquidacion | Parafiscales
DURANTE EL ARIO 2022 - 2022
PLAN DE MEDIOS cOLOMBIA | FNTC-141- En Fiscales -
2| TURISMO INTERNACIONAL | 2023 (032- | 24/04/2023 | 30/06/2024 | 18.000.000 17.932.635 |100% | . ., ., .
2023 2023) liquidacion | Parafiscales
ACCIONES DE PROMOCION Y
LANZAMIENTO DE LA OM ENTC- En Fiscales -
3 \ 12/09/2023 | 12/09/2024 | 13.000.000 | 12.876.250 | 99% | . .. ., .
NARRATIVA "COLOMBIA, EL | 393-2023 /0%/ 109/ ° liquidacion | Parafiscales
PAIS DE LA BELLEZA
PROMOCION INTERNACIONAL ] . .
4| vEcolomBmATRAVES DE | O TNTC™ 140 11 o003 | 15/08/2025 | 3.444.469 |239324210074| 699 | N | Fiscales
LAS 6 REGIONES TURISTICAs | 051-2023 ejecucién | Parafiscales

49.444.469

46.728.333

Cifras en miles de pesos

CONVENIOS LIQUIDADOS

En el segundo semestre del 2024 se realizo la liquidacion de los siguientes convenios pactados
con el PA Fontur los cuales se encontraban en proceso de liquidacion:

Total % Estado al
Ejecutado Ejec.  31/12/2024

1.064.000 968.006 Liquidado | Fiscales

1.064. 000 968.006  91%

Valor
Contrato

Fecha
Terminacion

Fecha

Proyecto Contrato N° Fuente

inicio

17/08/2023 | 29/03/2024

ESTRATEGIA DE PROMOCION ENTC 323-

23/054-23

INTERNACIONAL DEL TURISMO DE
NATURALEZA Y AVENTURA

Cifras en miles de pesos
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Rendimientos financieros

Los rendimientos que generan los recursos de los diferentes convenios son girados conforme
a lo establecido en cada uno y de acuerdo con la naturaleza de cada entidad. Se detalla la
relacion a continuacion:

. Portafolio Cuenta Total Rendimientos .
Convenio . i Observaciones
Inversiones Bancaria Generados
096-2019 / 101-2019 FABRICAS DE INTERNACIONALIZACION Se reintegraran al tercero
29.972 242.078 272.050
(INNPULSA - PROCOLOMBIA) al finalizar el convenio
S int an al t
EXPO OSAKA 2025 - SENA / 212 - 2023 301.527 301.527 € reintegraran al tercero

- al finalizar el convenio

‘ o
60.556 60556 | S€ reintegraran al tercero

FONDO MUJER EMPRENDE - 012-2023 / 057 - 2023 - al finalizar el convenio
Se reintegraran al tercero
FONTIC - MINTIC 2024 1369 — 2024 213 — 2024 - 8605 8605 al finalizar el convenio

612.766 ‘ 642738

Cifras en miles de pesos

212 INVERSIONES

2121 OPERACIONES MONETARIAS DEL MERCADO ABIERTO ACTIVAS O PASIVAS

Al cierre del 31 de Diciembre del 2024 el portafolio no presenta operaciones del mercado
abierto activas o pasivas.

212.2 INVERSION DE LOS RECURSOS ADMINISTRADOS

El valor presente neto del portafolio de inversiones al corte del 31 de diciembre del 2024
ascendia a la suma de $ 0 miles de pesos.
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La politica de administracion de este portafolio estuvo sustentada en el Decreto 1525 del 2008,
hasta que fue reemplazado por el decreto 400 del 13 de marzo del 2020. Con las
modificaciones del Decreto 1525 de 2008 a través del Decreto 400 del 2020, que entre otros
aspectos elimind las inversiones forzosas en TES TF y las redenciones anticipadas por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, las inversiones efectuadas para el PA., quedaron
expuestas al riesgo de mercado.

2123 COMPORTAMIENTO DEL PORTAFOLIO

Al cierre del 31 de diciembre del 2024 el portafolio estd conformado por acciones no bursatiles
valoradas en $ 24.285.216.536,43

212.4 POLITICAS DE INVERSION APLICABLES

La politica de administracion de este portafolio estuvo sustentada en el Decreto 1525 del 2008,
hasta que fue reemplazado por el decreto 400 del 13 de marzo del 2020.

2125 RENTABILIDAD

El segundo semestre de 2024 ha sido en general muy positivo para la mayoria de los activos
de inversion a nivel global. Las condiciones macroecondmicas globales han continuado
mejorando, aunque los grandes cambios en las expectativas de los inversionistas han generado
algunos periodos breves de volatilidad

Ademas, las cuentas de ahorro y los vehiculos de inversion a corto plazo, como los Fondos
de Inversion Colectiva, contintan brindando rentabilidades histéricamente altas con niveles
de volatilidad cercanos a su promedio histérico. Esto los posiciona como una opcion ideal
para respaldar los recursos operativos del PA mediante una mayor diversificacion.

3 GESTION JURIDICA

31 CONTRATACION DERIVADA
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Durante el segundo semestre del afio 2024 la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
como vocera del Fideicomiso ProColombia 192 negocios juridicos, los cuales se resumen a
continuacion:

e 20 contratos con ejecucion de recursos del Fideicomiso por valor $2.330.638.991,47
mas UDS 216.546,71

e 6 contratos para la vinculacion o patrocino a eventos 0 macroruedas a través de los
cuales se recibieron recursos de terceros por $104.000.000, USD 2.500.

e 23 convenios, a través de los cuales se ProColombia realizé aportes en efectivo por
$226.100.000 y se recibieron aportes en dinero de terceros por $1.180.000.000.

e 143 contratos de licencias de la marca CO COLOMBIA, que no comprometen recursos
del fideicomiso.

Asi mismo, durante el periodo reportado la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior como
vocera del Fideicomiso ProColombia suscribid 29 otrosies con ejecucion de recursos del
Fideicomiso por $32.201.412,09 méas USD $23.373,67 y gestiond la liquidacion o cierre en el
aplicativo SISA de 49 contratos.

Por otra parte, durante el primer semestre del afio 2024, la Fiduciaria Colombiana de Comercio
exterior vocera y administradora del Fideicomiso ProColombia en cumplimiento de los
compromisos asumidos mediante otrosi No. 5 al Contrato de Fiducia Mercantil, suscribio para
ejecucion del Préstamo: BID No. 4929/0C-CO, 46 negocios juridicos con una ejecucion de
recursos por valor de $12.034.576.645.

Adicionalmente, durante el periodo reportado la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
como vocera del Fideicomiso ProColombia en ejecucién del Préstamo: BID No. 4929/0C-CO
suscribié 15 otrosies con una ejecucion de recursos por $2.191.330.583, y gestiond la liquidacion
o cierre en el aplicativo SISA de 114 negocios juridicos derivados del crédito.

En cuanto al programa Fabricas de Internacionalizacion, en el curso del segundo semestre de
2024 no se suscribieron nuevos acuerdos de apoyo técnico, no obstante, se gestionaron 5
modificaciones a Acuerdos de Apoyo Técnico financiados con recursos del Fideicomiso.

En cuanto a la gestion de liquidacion de los acuerdos de apoyo técnico durante el primer
semestre de 2024 se gestiono la liquidacion o cierre en el aplicativo SISA de 356 acuerdos de
apoyo técnico, los cuales de detallan a continuacion:
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LIQUIDACION ACUERDOS DE APOYO TECNICO DEL
PROGRAMA DE FABRICAS DE INTERNACIONALIZACION

ProColombia y

Ti R BID
PO Otros Recursos ECUrsos
Liquidaciones 82 11
Cierre SISA* 198 65

*Acuerdos de Apoyo Técnico que no requerian de la suscripcién de actas de liquidacion

El detalle de la gestion Contractual de la Fiduciaria como vocera del Fideicomiso ProColombia
se remite en el Anexo 6. Anexo No. 6 Informacion Contractual ProColombia y BID_II_2024.

3.11

Situaciones juridicas Relevantes:

a) Visita Contraloria General de la Republica, Auditoria de Cumplimiento vigencia 2023:
la Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades conferidas
por el articulo 267 de la Constitucion Politica, y de conformidad con lo estipulado en la
Resolucion Reglamentaria Organica 022 de 2018, llevd a cabo auditoria de
cumplimiento a la gestion fiscal en el manejo del recurso publico del Patrimonio
Autdnomo Fideicomiso — Procolombia, para la vigencia 2023, cuyo objetivo general
consistio en:

"Realizar auditoria de cumplimiento al Fideicomiso PROCOLOMBIA, con el fin de vigilar
la gestion fiscal con sujecion a la normatividad vigente y aplicable a su mision y funciones
institucionales por la vigencia 2023, asi como de los compromisos establecidos por el
Gobierno Nacional a la entidad”

Como resultado de la auditoria de cumplimiento adelantada por la Contraloria General
de la Republica al Patrimonio Fideicomiso — ProColombia, para la vigencia 2023, el ente
de control determind mediante oficio 2024EE0223043 AG8-1-015 la existencia de seis
(6) hallazgos que se encuentran fundamentados factica y juridicamente en el informe
de auditoria de cumplimiento CGR-CDCDR No. 24 de diciembre de 2024, que se
resumen a continuacion:
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No. Denominacion Inciden Cuantia
cia
1 Pago Impuesto Predial del Centro de Convenciones de | A — D — | $3.940.475.317
Cartagena de Indias F
2* Discriminacion del valor/costo y documentaciéon del [ A-D N/A

detalle del aporte en especie por parte de Procolombia
en los convenios.

3 Vigencia de las Pdlizas de Seguro Contratos BID No. | A N/A
65-2021y BID No. 07-2023.

4 Indicadores de Gestion en la Promocion de Inversion | A N/A
Extranjera Directa y Exportacion para la Elaboracién del
Presupuesto.

5 Gestion de Manuales y Procedimientos Internos de | A N/A

Contratacion, Capacitacion del Personal y Reporte de
Informacion en ProColombia.

6 Reporte de informacién en cuenta rendida SIRECI | A N/A

formularios: CONVENIOS / CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS.

A.-Administrativo. D.- Disciplinario. F. — Fiscal. *El informe solicita iniciar proceso administrativo
sancionatorio fiscal por configurarse las conductas del articulo 100 de la Ley 42 de 1993.

Respecto de los resultados antes indicados, Fiducoldex como vocera de ProColombia
en oportunidad legal presento Plan de Mejoramiento al ente de control y se procedio
a dar aviso de la circunstancia al corredor de seguros, para efectos de que se
comunique lo correspondiente a la entidad aseguradora respectiva (ZURICH
COLOMBIA SEGUROS S.A). toda vez que la situacion objeto de reporte puede
eventualmente significar la activacion de la pdliza de seguro No. DOFF-168994931-1
gue ampara las actuaciones de los Directores y Administradores de la Fiducoldex S.A.
en posicion de vocera del Patrimonio Autonomo ProColombia, por lo menos en lo que
a gastos de defensa judicial para los beneficiarios de dicho contrato de seguro segun
corresponda.

Expo Osaka: La Expo Osaka 2025, programada para realizarse del 13 de abril al 13 de
octubre de 2025 en la isla artificial de Yumeshima en Osaka, Japdn, es una exposicion
mundial que se centrara en el tema "Diseflando la Sociedad Futura para Nuestras
Vidas". Respecto a la participacion de Colombia, el pais ha avanzado significativamente
en sus preparativos, habiendo ya formalizado los contratos necesarios para su
participacion, incluyendo la asesoria legal, el disefio y construccién del pabellén, asi
como los servicios de supervision de obra. Actualmente, se encuentran en desarrollo
los procesos para la operacion del pabellon, los concesionarios entre otros. Esto
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demuestra el compromiso firme de Colombia con su participacién en este importante
evento internacional que busca mostrar soluciones innovadoras para los desafios
globales a través de sus tres subtemas: Salvar Vidas, Empoderar Vidas y Conectar Vidas.

Es asi como para la participacién de Colombia en Expo Osaka 2025, se han suscrito los
siguientes contratos clave: (i.) Asesoria legal con Baker & McKenzie - LPC firmada el 6
de septiembre de 2024 por valor indeterminado pero determinable para lo
concerniente a la participacion de Colombia en la Expo Osaka 2025; (ii.) Disefio
arquitectonico del pabellébn con Atelier MORF Inc. por ¥1.360.000 (firmado el 9 de
septiembre de 2024); (iii.) Obtencion de permisos con Atelier MORF Inc. por
¥27.463.080 (firmado el 8 de octubre de 2024); (iv.) Supervision de la construccion con
Atelier MORF Inc. por ¥15.700.000 (firmado el 10 de octubre de 2024); (v.) Construccién
del pabellon con Sakane Sangyo Ltd. por ¥625.570.000 (firmado el 28 de octubre de
2024).

Finalmente el 31 de diciembre de 2024 se suscribio el Convenio Marco de Cooperacion
con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, cuyo objeto corresponde a Aunar
esfuerzos entre las partes y quienes se adhieran posteriormente al mismo, para
desarrollar las actividades encaminadas a la participacion de Colombia en la Exposicion
Internacional la Exposicion Universal Osaka 2025, que permitira que cualquier entidad
publica (del orden nacional, departamental y municipal) pueda adherirse al Convenio
Marco, quienes formardn parte de este, asumiendo los compromisos para la
participacion de Colombia en la Exposicion Universal Osaka 2025.

c) Plan de Liquidaciones: Desde el afio 2022 se erigieron las pautas para construir un plan
de liquidaciones para el Fideicomiso en el cual se estipularon cinco fases, producto de
este trabajo se tiene a 31 de diciembre de 2024, de los 1902 negocios juridico a liquidar,
se habian liquidado y/o cerrado efectivamente 11782, es decir un porcentaje del
93,69%, asi:

FASE Il FASE Il FASE IV FASE V

1septiembre a Terminados 1

Terminados al Terminados

Contratos a liquidar _
31 de agosto de 31de de enero - 30 Julio Diciembre FASE

diciembre de  de junio de ACTUAL

2022 5002 2023 2023

Contratos a liquidar 419 144 374 225 740 1902
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Total contratos liquidados
(acumulado)

144

374

PROCOLO

622

‘s

MBIA

ERSION MARCA PAIS

1782

Porcentaje de avance 100,00% 100,00%
Pendiente por liquidar 1 0 0 1 18 120
Contratos con casos : 0 0 0 0 1
especiales

Al 31 de diciembre de 2024 se tienen 120 contratos pendientes por liquidar de los cuales 118,
su fecha de finalizacion de ejecucion tuvo lugar durante el segundo semestre de 2024 y que
conforme al manual de contratacion de ProColombia se tiene hasta un (1) afio para gestionar
la liquidacion; ahora bien, respecto de los Contratos de fases previas y que presentan retrasos
se exponen las razones que han impedido su liquidacién a continuacion:

-Contrato BID 62 de 2021 - se encuentra vinculado a un proceso de arbitramento internacional
y una vez concluya se estableceran los términos de la liquidacion del contrato, cuyo avance se
detallan en el literal d) del presente numeral.

- Convenio 013 2022 (FNTC 041 — 2022) corresponde a un Convenio suscrito entre
PROCOLOMBIA y FONTUR y que por vicisitudes ajenas al Fideicomiso PROCOLOMBIA ha
presentado retrasos en este tramite, se espera concluir la liquidacion en el curso del mes de
enero de 2025.

d) Noticia Arbitral Internacional — Contrato BID 62 de 2021:

De acuerdo con lo reportado en las rendiciones de cuentas previas, el 29 de diciembre de 2022,
la fiduciaria recibio notificacion de inicio de la accion arbitral en jurisdiccion de Panama por
parte de GDP GLOBAL DEVELOPMENT LIMITED, en la cual solicitan el pago de la suma de
$651.448.963 junto con los intereses moratorios a los que haya lugar.

En linea con lo reportado en las rendiciones de cuentas previas, durante el primer semestre del
afo 2024 se han surtido las siguientes actuaciones:

% El 07 de febrero de 2024 GDP GLOBAL DEVELOPMENT LIMITED presenté memorial de
demanda, en la cual, entre otros, reclama el pago de la suma de $651.448.963 junto
con los intereses moratorios que se han causado y que se seguiran causando hasta que
se realice el pago de los productos entregados GDP GLOBAL DEVELOPMENT LIMITED
por fuera del plazo contractual.
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s El 06 de marzo de 2024 Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia a través
de sus apoderados, contestd la demanda y presentd la demanda de reconvencion
solicitando la devolucion de $664.477.942 mas los interese causados.

% El 10 de abril de 2024 GDP GLOBAL DEVELOPMENT LIMITED a traves de sus
apoderados, contestd la demanda de reconvencion y presentd memorial de demanda
complementada y/o modificada en temas probatorios, en donde incluyen la
declaracion del sefior John Hanna, representante legal de GDP GLOBAL DEVELOPMENT
LIMITED y solicito se les concediera un término para aportar un dictamen rendido por
un perito economista o administrador, experto en consultoria y gestiéon de contratos,
para qué analice y determine si los informes y productos entregados por GDP son Utiles
y estan llamados a servir para lo que fueron realizados, y si éstos fueron de provecho
para PROCOLOMBIA.

% El 24 de abril de 2024 Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia, dio
respuesta a derecho de peticion presentado por los apoderados de GDP GLOBAL
DEVELOPMENT LIMITED, mediante el cual solicitaban documentos con fines
probatorios dentro del arbitramento internacional.

% El 29 de abril de 2024 Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia por
intermedio de sus apoderados presentd ante el Tribunal Arbitral contestacion a la
demanda complementada y/o modificada que presentd GDP, mediante el cual se
incluye la declaracion del sefior Luis Guillermo Aguirre quien era el Coordinador
Operativo y de Planificacion de la UCP para el momento de los hechos, esto, en virtud
de que en la declaracion realizada por el sefior Hanna este lo menciona, ademas, se
solicitd se aclarara si el dictamen pericial requerido versaba sobre los informes y
productos entregados por GDP en ejecuciéon del contrato y sobre los cuales se solicita
la devolucion del valor pagado por perdida de utilidad, o sobre los informes y
productos entregados por GDP una vez terminado el plazo contractual, esto es los
entregados de manera extemporanea, los cuales se precisa que a la fecha no han sido
abiertos por Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia y no han sido
utilizados en el marco del programa financiado con recursos del Contrato de Préstamo
otorgado por el BID al Ministerio de comercio, Industria y Turismo.

% El 30 de abril de 2024, los apoderados de las partes asistieron a reunién preparatoria
con el presidente del Tribunal Arbitral, en la cual acordaron que los testimonios seran
escuchados entre el 22 y 23 de agosto de 2024.
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% EI 06 de mayo de 2024, la firma Esguerra en su calidad de apoderados judiciales de
Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia, presenté memorial ante el
Tribunal Arbitral, mediante el cual solicita no admita la prueba pericial solicitada por
GDP GLOBAL DEVELOPMENT LIMITED por ser esta notoriamente impertinente e inutil.

7
0‘0

El 7 de mayo de 2024, GDP Global Development Limited sefiala que el plazo que le fue
conferido a Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia, por parte del
Tribunal Arbitral, era Unicamente para pronunciarse frente al objeto del dictamen y no
para objetar la practica de dicha prueba. Sostiene, asimismo, que el dictamen pericial
resulta de utilidad tanto para probar las pretensiones formuladas en la demanda como
para acreditar las excepciones esbozadas en la contestacion de la reconvencion. En
efecto, alega, que el presente caso si versa sobre la utilidad que tuvieron los informes
entregados después del 9 de mayo de 2022, pues se pone en discusion que, aun
habiendo entregado los reportes con posterioridad a la fecha de terminacién del
Contrato; todavia cumplian el objeto del Contrato BID 62 de 2021, ya que el plazo de
entrega no es un elemento esencial del contrato.

% Asi las cosas, el 15 de mayo de 2024 el Tribunal Arbitral mediante orden procesal No.
3 deniega la solicitud de Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia para
gue no se admita el dictamen pericial ofrecido por GDP Global Development Limited,
debiendo la parte demandada prestar su colaboracidon que sea necesaria para su
elaboracion.

% El 06 de junio de 2024, GDP Global Development Limited a través de su apoderado
allego al Tribunal Arbitral el dictamen pericial decretado por este.

% El 7 de junio de 2024, Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia advirtié
que la fecha de presentacion del dictamen era posterior a la fecha sefialada
expresamente por el Tribunal Arbitral en la Orden Procesal N° 2, esto es el 27 de mayo
de 2024.

% Ese mismo dia, GDP Global Development Limited sefialo (i) que si bien en la Orden
Procesal N° 2 se sefial6 como fecha de presentacion del dictamen pericial el 27 de
mayo de 2024, este plazo estaba llamado a considerarse solo en el caso en que
Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia no presentara objecion alguna;
(i) que habiendo Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia presentado
objecién contra la practica del dictamen pericial el 6 de mayo de 2024, no podia correr
el plazo para presentar la pericia, pues se encontraba supeditada a consideracion del
Tribunal Arbitral y (iii) que antes del 16 de mayo de 2024 (fecha de notificacion de la
Orden Procesal N° 3) existia la posibilidad de que el dictamen pericial no fuera
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decretado o su objeto fuera modificado; por lo que resulta evidente que el plazo de 15
dias habiles para presentar la pericia empezé a correr desde la fecha en que el Tribunal
Arbitral resolvio la objecion, es decir, desde el 16 de mayo de 2024.

% El12 de junio de 2024, Fiducoldex como vocera del Fideicomiso Procolombia discrepd
de las razones alegadas por GDP Global Development Limited para que se admita el
dictamen pericial, sefialando que en la Orden Procesal N° 2 se sefiald con precision la
fecha de entrega, entre otros aspectos.

% EI 18 de junio de 2024 el Tribunal Arbitral mediante Orden Procesal No. 5 inadmite el
dictamen pericial presentado por GDP Global Development Limited por resultar este
extemporaneo.

7
0‘0

De igual forma, el 18 de junio de 2024 Fiducoldex como vocera del Fideicomiso
Procolombia fue notificada de la orden procesal No. 6 emitida por el Tribunal Arbitral,
mediante el cual modifica el calendario de actuaciones establecido en la orden procesal
No. 2, lo anterior, previa consulta con los apoderados, el cual se establece asi:

Parte Actuacién y Plazo Fecha
. o 22,23y 24 /07/2024
Part Arbit Aud
artes y Arbitros udiencia 09:00 a.rm.
Partes Memorial de Conclusiones 23/08/2024
Arbitros Cierre de las audiencias 06/09/2024

7
0.0

El 20 de junio de 2024, los apoderados de GDP Global Development Limited
presentaron recurso de reposicion sobre la decision del Tribunal proferida mediante
Orden Procesal No. 5 en relacion con la inadmision del dictamen pericial por
extemporaneo.

% El 24 de junio de 2024, los apoderados de Fiducoldex — PROCOLOMBIA se opone a los
argumentos presentados en el recurso de reposicion y solicita al Tribunal mantenerse
en su decisiéon de inadmitir el dictamen pericial.

% EI 10 de julio de 2024 el Tribunal Arbitral mediante Orden Procesal No. 7 deniega la
reconsideracion presentada por GDP Global Development Limited contra la Orden
Procesal No. 5 la cual inadmite el dictamen pericial presentado por GDP Global
Development Limited por resultar este extemporaneo y su solicitud subsidiaria de que
acepte la prueba pericial.
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El 18 de julio de 2024 el Tribunal Arbitral mediante Orden Procesal No. 8 establecié las
reglas de la audiencia, asi las cosas, los dias 22, 23 y 24 de julio de 2024 se llevé a cabo,
la Audiencia en la que las partes expusieron su caso y se realizo el interrogatorio de los
testigos, seguin lo establecido en la citada Orden Procesal.

El 29 de julio de 2024, GDP Global Development Limited desistio de la declaracion
testimonial del sefior Paul Whiteway, quien no pudo asistir a la Audiencia.

El 29 y 30 de julio de 2024, GDP Global Development Limited y FIDUCOLDEX como
vocera del Fideicomiso ProColombia, de comun acuerdo, propusieron el 4 de setiembre
de 2024 como fecha limite para presentar los memoriales de conclusiones, en una fecha
distinta a la prevista en la Orden Procesal No. 6.

El 4 de setiembre de 2024, GDP Global Development Limited y FIDUCOLDEX como
vocera del Fideicomiso ProColombia presentaron sus memoriales de conclusiones.

El 27 de septiembre de 2024 el Tribunal Arbitral mediante Orden Procesal No. 9,
modificd el calendario de actuaciones dictado en la Orden Procesal No. 6 en los
siguientes términos:

Parte Actuacion y Plazo Fecha

Partes Declaraciones de costos 7/10/2024
Arbitros Cierre de las audiencias 8/10/2024
Arbitros Emisién del laudo 9/12/2024

El 07 de octubre de 2024 FIDUCOLDEX como vocera del Fideicomiso ProColombia en
cumplimiento con lo sefialado en la Orden Procesal No. 9 presento su declaracion de
costos ante el Tribunal Arbitral.

El 08 de octubre de 2024 se dio cierre a las audiencias, de acuerdo con lo dispuesto en
la Orden Procesal No. 9.
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< El 05 de diciembre de 2024, el Tribunal Arbitral mediante Orden Procesal No. 10,
determind que el plazo para laudar vencia el 9 de diciembre de 2024 y que éste se
encontraba en la fase final de redaccion del laudo, considerd necesario prorrogar este
plazo en 15 dias calendario adicionales, el cual vencera el 24 de diciembre de 2024.

% El 20 de diciembre de 2024, el Tribunal Arbitral emite Laudo a favor de FIDUCOLDEX
como vocera del Fideicomiso ProColombia, en el cual niega pretensiones de la
demanda principal de GDP Global Development Limited y concede las pretensiones de
la demanda de reconvencion de la sociedad Fiduciaria. Dicho Laudo declaro el
incumplimiento contractual por parte de GDP Global Development Limited y le ordend
el pago a favor de FIDUCOLDEX como vocera del Fideicomiso ProColombia por la suma
de COP $664.477.942, mas el reembolso del 75% de los costos del arbitraje, que
incluyen USD 11.884,50 por gastos del tribunal y COP $196.302.651 por costos de
defensa legal.

% Una vez proferido el Laudo Arbitral, GDP Global Development Limited cuenta con un
plazo de diez (10) dias habiles para presentar ante el Tribunal Arbitral solicitud de
rectificacion/interpretacion del Laudo Arbitral, esto es, desde el 23 de diciembre de
2024 y hasta el 09 de enero de 2025. Sin perjuicio de lo anterior, GDP Global
Development Limited podréa interponer recurso de anulacién contra el Laudo Arbitral
ante las cortes panamefias dentro de los 30 dias habiles siguientes de proferido este,
es decir, desde la notificacion del laudo, 23 de diciembre de 2024 y hasta el 7 de febrero
de 2025.

% Una vez se encuentre en firme y ejecutoriado el Laudo Arbitral, FIDUCOLDEX como
vocera del Fideicomiso ProColombia estudiara las acciones pertinentes para que GDP
Global Development Limited de cumplimiento al Laudo Arbitral.

312 Ordenes de Servicio

Desarrollamos relaciones de mutuo beneficio con nuestros proveedores. Durante el segundo
semestre del afio 2024, Fiducoldex como vocera y administradora del fideicomiso suscribié 50
ordenes de servicio por valor de $1.702 millones de pesos correspondientes a la adquisicion de
bienes y servicios, contribuyendo asi al logro de los objetivos del patrimonio.
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NUMERO PROVEEDOR OBJETO VALOR FEIEll_‘C/TgE

Apoyar el Foro de Co-Produccién de Latinoamérica en el
marco de la décimo quinta edicién del Bogota Audiovisual
Market (BAM) 2024 con el objetivo de fortalecer la
coproduccién entre paises de la regidn y posicionar a
Colombia y al BAM como un HUB de cultura e innovacién en
la region.

FONDO MIXTO DE
6477 PROMOCION
CINEMATOGRAFICA

$  25.000.000| 8/07/2024

Renovacion del licenciamiento para 450 usuarios en
plataforma de LMS (learning managment system) por un
periodo de 24 meses, herramienta de ensefianza que permite
UBITS LEARNING crear un aula virtual para impartir clases a través de Internet.
SOLUTIONS SAS Es decir, es un programa o software al que los colaboradores
pueden ingresar desde cualquier parte del mundo para
cumplir sus objetivos de ensefianza y aprendizaje. Dirigido a
los colaboradores de Colombia y Mundo.

6478 $ 90.000.000 | 16/07/2024

Brindar apoyo econdmico a la empresa Green Travel DMC
para llevar a cabo la operacion del Fam I. Reuniones,
6479 TST TRAVEL SAS Barraquilla - Santa Marta, este viaje se realizara del 22 al 27 $ 13.948.680| 18/07/2024
de julio de 2024, con el fin de dar a conocer la oferta para la
industria de Reuniones a los mayoristas internacionales

Brindar apoyo econdémico a la empresa VAOVA para llevar a
cabo la operacion del viaje de familiarizacion de ANDES
ORIENTALES Y GRAN CARIBE, este viaje se realizara del 19 al
24 de julio de 2024,con el fin de dar a conocer el producto:
VIAJES DE INCENTIVO, y la oferta exportable turistica del pais
a los mayoristas internacionales

6480 VAOVA SAS $ 18.000.000 | 18/07/2024

Brindar apoyo econémico a la empresa Colombia Travel
Operator para llevar a cabo la operacion del viaje de
familiarizacién Bogotd, un destino imperdible 2. Este viaje se

COLOMBIA TRAVEL N )

6482 OPERATOR SAS realizard del 1al 5 de agosto de 2024 con el fin de dar a $ 30.000.000 | 23/07/2024
conocer los productos: CULTURA — GASTRONOMIA -

COMUNITARIO - NATURALEZA, y la oferta exportable

turistica de Bogoté/Region a los mayoristas internacionales

Brindar apoyo econdémico a la empresa Territorio Colombia
para llevar a cabo la operacion del viaje de familiarizacion
Bogotd, un destino imperdible 1. Este viaje se realizara del 1 al
TERRITORIO COLOMBIA
6483 5 de agosto de 2024 con el fin de dar a conocer los $ 29.519.760 | 31/07/2024
VIAJES Y TURISMO S.A.S
productos: CULTURA — GASTRONOMIA - COMUNITARIO -
NATURALEZA, y la oferta exportable turistica de
Bogotd/Regidén a los mayoristas internacionales

PROCOLOMBIA, esta interesada en recibir cotizacion para el
6484 SS COLOMBIA LTDA sistema de desodorizacion en tazas sanitarias y orinales, $ 14.908.320| 20/08/2024
como también con un sistema de difusiéon de ambientadores.

Teniendo en cuenta que se requiere continuar con la
mitigacién y contencion de riesgos juridicos especializados
OTS 1-OCS |CARLOS HERNAN ESCOBAR |en materia de derechos fundamentales y de indole penal que

6439 FIRMA LEGAL SAS lleguen a generarse en contra de ProColombia,
lespecialmente para la proteccion, reparacion y restauracion
de los dafios antijuridico, reputacionales que sufra o haya

$ 44.625.000 | 27/08/2024
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sufrido la organizacion, sus funcionarios, sus clientes y
general todo lo que involucra la actividad misional de
ProColombia, se considera necesario contar con el
acompafiamiento de la firma.

6485

AGENCIA DE VIAJES DE
TURISMO RECEPTIVO

Brindar apoyo econémico a AGENCIA DE VIAJES DE
TURISMO RECEPTIVO DESTINO COLOMBIA S.A.S para llevar
a cabo la operacion del viaje de familiarizacién FAMTRIPS
WORKSHOP — GIRA COMERCIAL BRASIL EN COLOMBIA 2024
CULTURAL que se realizara del 08 — 13 de septiembre de
2024 con el fin de diversificar los destinos y productos en el
mercado de Brasil.

27.999.000

27/08/2024

6486

NEVA TRAVELS SAS

Brindar apoyo econdémico a la empresa NEVA TRAVEL SAS
para llevar a cabo la operacion del viaje de familiarizacion de
FAM TRIP AVIANCA - HONDURAS este viaje se realizara del
08 al 14 de septiembre de 2024, con el fin de dar a conocer
los destinos: BOGOTA y CARTAGENA y la oferta exportable
turistica del pais a los mayoristas internacionales.

16.050.000

27/08/2024

6487

GEMA TOURS SAS

Brindar apoyo econdémico a GEMA TOURS SAS para llevar a
cabo la operacion del viaje de familiarizacion FAMTRIPS
WORKSHOP — GIRA COMERCIAL BRASIL EN COLOMBIA 2024
INCENTIVOS Y CONVENCIONES que se realizara del 08 — 13
de septiembre de 2024 con el fin de diversificar los destinos y
productos en el mercado de Brasil

22.789.450

2/09/2024

6488

ECODESTINOS VIAJES Y
TURISMO EU

Brindar apoyo econdémico a la empresa Ecodestinos Viajes y
Turismo EU para llevar a cabo la operacion del viaje de
familiarizacién que se realizara del 20 al 25 de septiembre de
2024, con el fin de dar a conocer la oferta turistica exportable
del pais a los mayoristas internacionales

35.557.500

18/09/2024

6489

NATURE COLOMBIA SAS

Brindar apoyo econdmico a la empresa Nature Colombia SAS
para llevar a cabo la operacion del viaje de familiarizacion
que se realizara del 20 al 25 de septiembre de 2024, con el
fin de dar a conocer la oferta turistica exportable del pais a
los mayoristas internacionales.

28.000.000

18/09/2024

6490

MANAKIN NATURE TOURS
SAS

Brindar apoyo econdémico a la empresa Manakin Nature
Tours SAS, para llevar a cabo la operacién del viaje de
familiarizacién que se realizara del 20 al 25 de septiembre de
2024, con el fin de dar a conocer la oferta turistica exportable
del pais a los mayoristas internacionales

28.000.000

18/09/2024

6491

SOL ERA VIAJES Y TURISMO
EAT

Brindar apoyo econdmico a la empresa Solera viajes y
turismo EAT para llevar a cabo la operacién del viaje de
familiarizacion que se realizara del 20 al 25 de septiembre de
2024, con el fin de dar a conocer la oferta turistica exportable
del pais a los mayoristas internacionales

38.494.286

18/09/2024

6492

KAMSA LODGE SAS

Brindar apoyo econémico a la empresa KAMSA LODGE SAS
para llevar a cabo la operacion del viaje de familiarizacion
que se realizara del 20 al 25 de septiembre de 2024, con el
fin de dar a conocer la oferta turistica exportable del pais a
los mayoristas internacionales.

28.000.000

18/09/2024

6494

KUMANDAY ADVENTURES
SAS

Brindar apoyo econdmico a la empresa Kumanday
Adventures SAS para llevar a cabo la operacion del viaje de

familiarizacion que se realizara del 20 al 25 de septiembre de

21.000.000

18/09/2024
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2024, por logistica del destino los invitados llegan el 19 de
sept; con el fin de dar a conocer la oferta turistica exportable
del pais a los mayoristas internacionales. La fecha de
realizacién de este viaje de familiarizacién se ajust6 segun la
conectividad de los destinos, considerando lo indicado en la
convocatoria

6495

ANCESTRAL CO SAS

Brindar apoyo econdmico a la empresa Ancestral CO SAS
para llevar a cabo la operacion del viaje de familiarizacion
que se realizard del 20 al 25 de septiembre de 2024, con el
fin de dar a conocer la oferta turistica exportable del pais a
los mayoristas internacionales

27.248.000

18/09/2024

6496

SILVIA SAENZ PUMAREJO

Brindar asesoramiento estratégico, para fortalecer la marca
Pais Colombia en el mundo que ayude a desarrollar el
potencial turistico y que logren que la inversién publica y
privada tengan foco en la infraestructura

149.940.000

18/09/2024

6497

VIA COLOMBIA TRAVEL
SERVICES SAS

Brindar apoyo econémico a la empresa VIA COLOMBIA
TRAVEL SERVICES para llevar a cabo la operacién del viaje de
familiarizacién de FAM TRIP LIUJO MERCADO ITALIA este
viaje se realizara del 29 al 5 de septiembre de 2024, con el fin
de dar a conocer los destinos: BOGOTA y CARTAGENA y la
oferta exportable turistica del pais a los mayoristas
internacionales

30.000.000

27/09/2024

6498

WILSON JAVIER OVALLE
GARCES

Prestar los servicios profesionales para brindar
acompafiamiento a ProColombia el control y anélisis de la
informacion financiera del proyecto EXP-OSAKA, asi como
cargar los diferentes documentos a las plataformas; y realizar
el sequimiento al presupuesto de ingresos y gastos, a la
proyeccion de flujos de caja, a la ejecucion presupuestal,
contable y fiscal del Pabellon, con el fin de ejecutar de
manera correcta y eficaz el uso de los bienes y recursos
dispuestos para el Proyecto.

19.500.000

24/10/2024

6499

SOFTWARE SHOP DE
COLOMBIA SAS

Renovacién ,actualizacién para el soporte y mantenimiento
de las tres (3) licencias SE Edition STATA por un (1) afio con el
numero de serial 401806329382 (propiedad de ProColombia)
a partir del 5 de noviembre de 2024

13.654.953

28/10/2024

6500

GOLD SYS LTDA

Adquisicion de veintidds (22) licencias suite de adobe
creative y una (1) licencia llustrator a partir del 1de
noviembre de 2024

80.481.304

29/10/2024

6501

FERNANDO JOSE MEJIA
LIEVANO

Prestar los servicios profesionales de asesoria juridica en
materia penal, disciplinaria, fiscal, y asi mismo, en el marco de
estas especialidades a manera de asesoria de prevencion de
riegos y contingencias en terrenos de la contratacion con
recursos publicos, que puedan eventualmente llegar a ser
consideradas irregularidades, ilicitudes sustanciales o
conductas al margen de la Ley derivadas del incumplimiento
de los requisitos contractuales o la inobservancia de los
principios de la administracion publica, y por lo mismo llegar
a tener implicaciones de naturaleza sancionatoria,
especificamente en terrenos de la responsabilidad penal,

disciplinaria y fiscal.

107.100.000

29/10/2024
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6502

COLEGIO MAYOR DE
NUESTRA SENORA DEL
ROSARIO

Contratar la prestacion de servicios para el desarrollo de un
programa virtual de formacion y capacitacion en proyectos
de inversion para las empresas colombianas de la industria
digital.

35.100.000 | 31/10/2024

6507

KUMANDAY ADVENTURES
SAS

Brindar apoyo econémico a la empresa KUMANDAY
ADVENTURES para llevar a cabo la operacion del viaje de
familiarizacion de FAM TRIP DE AVITURISMO DE CALDAS
este viaje se realizaré del 18 al 23 de noviembre de 2024, con
el fin de dar a conocer CALDAS con los municipios:
MANIZALES — VILLAMARAA — NIERA y la oferta exportable
turistica del pais a los mayoristas internacionales

20.000.000 | 15/11/2024

6508

PANDALATINA HUAMEI
INTERNACIONAL SAS

Brindar apoyo econdémico a la empresa PANDALATINA para
llevar a cabo la operacién del viaje de familiarizacién con
mayoristas provenientes de China. Este viaje se realizara del
24 de noviembre al 01 de diciembre de 2024 con el fin de dar
a conocer los productos: CULTURA — GASTRONOMIA - SOL
Y PLAYA - COMUNITARIO - NATURALEZA, y la oferta
exportable turistica del pais a los mayoristas

30.000.000 | 15/11/2024

6509

VIA COLOMBIA TRAVEL
SERVICES SAS

Brindar apoyo econdmico a la empresa IMPULSE Travel SAS
para llevar a cabo la operacion del viaje de prensa que se
realizara del 18 al 25 de noviembre de 2024, con el fin de dar
a conocer la oferta turistica de una de las seis regiones del
pals.

40.000.000 | 15/11/2024

6510

CARLOS HERNAN ESCOBAR
FIRMA LEGAL SAS

Brindar asesorfa, consultoria y acompafiamiento enfocado a
la mitigacién y contencién de riesgos juridicos especializados
en materia de derechos fundamentales y de indole penal que
lleguen a generarse en contra de ProColombia,
especialmente para la proteccién, reparacion y restauraciéon
de los dafios antijuridico reputacionales que sufra o haya
sufrido la entidad, sus funcionarios, sus clientes y general
todo lo que involucra la actividad misional de ProColombia.

107.100.000 |  19/11/2024

651

ISOLUCION SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION

Prestacion del servicio de mantenimiento, actualizacion y
soporte de la herramienta ISOLUCION, la cual es la
herramienta que se utiliza para la administracion del Sistema
de Gestion de Calidad de ProColombia a partir del 25 de
noviembre del 2024 hasta el 24 de noviembre del 2025.

23418192 22/11/2024

6512

DIANA MARCELA RESTREPO
CARDONA

Brindar apoyo econdémico a la empresa Rioselva Travel para
llevar a cabo la operacion del viaje de prensa que se realizara
del 27 de noviembre al 02 de diciembre del 2024, con el fin
de dar a conocer la oferta turistica de una de las seis
regiones del pafs.

25.000.000 | 22/11/2024

6513

CENTRO DE
INVESTIGACION Y GESTION
CONCALIDAD SAS

Realizar un curso de formacion de auditores internos de
manera virtual para un grupo maximo de 15 personas, en el
cual se darén a conocer los conceptos y metodologia para
llevar a cabo auditorias internas de un Sistema de Gestion de
Calidad, de preferencia en empresas prestadoras de servicios,
bajo los lineamientos de las normas NTC ISO 9001y GTC ISO
19001, en sus versiones vigentes.

6.902.000 | 22/11/2024

6514

JEANET LUISA HERNANDEZ
DUARTE

Brindar apoyo econémico a la empresa CASA GALERAA para
llevar a cabo la operacién del viaje de familiarizacién de AjTq,

Mujer! este viaje se realizara del 02 al 06 de diciembre de

14.000.000 [ 28/11/2024
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2024, con el fin de dar a conocer los destinos: BOGOTA y
PAISAJE CULTURAL CAFETERO y la oferta exportable turistica
del pais a los mayoristas internacionales

6515

BUHO MEDIA SAS

Monitoreo, anélisis y valorizacién del free press en medios de
comunicacion digital internacionales.

59.660.412 | 10/12/2024

OTS 1-0CS
6377

GLOBALNEWS GROUP
COLOMBIA SAS

Se requiere prorrogar en tiempo y dinero de la orden de
servicio teniendo en cuenta la necesidad de mantener la
continuidad en los servicios de la orden de servicio.
CONTRATACION DE SERVICIOS DE MONITOREQO, ESTUDIO Y
VALORACION DEL FREE PRESS EN MEDIOS NACIONALES.

13.000.000 [ 11/12/2024

6516

MICROHOME LTDA

Suministrar el licenciamiento de Acrobat Sign Solutions de
firma electronica para empresas cubriendo un total de 1500
transacciones para ser usadas en un periodo de tiempo de
maximo de 12 meses en la version del producto: Acrobat Sign
Solutions for Enterprise ALL Transaction AWS Other Multi
Latin American Languages Per Transaction Tier 2 1000 to
2499 Transactions. Duracién 12 meses contados a partir de la
activacion de la licencia.

9.178.275| 16/12/2024

6517

CENTRO DE
INVESTIGACION Y GESTION
CONCALIDAD SAS

Medicion de la huella de carbono de PROCOLOMBIA en las
oficinas de Bogot4, para el afio 2023.

16.660.000 | 16/12/2024

6518

OCAMPO GOMEZ
ABOGADOS SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacion de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e ir4 hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 19/12/2024

OTS 1-0CS
6394

AQSERV SAS

Resultado de los tres (3) RFI el cual tuvo en total siete (7)
proveedores convocados (ver adjunto) , donde se evidencia
que el proveedor actual AQSERV cumple con las
lespecificaciones técnicas y es el Unico proveedor que esta
dentro del valor proyectado para la vigencia 2024 y el
servicio a sido satisfactorio (ver adjunto), se requiere
adicionar tiempo doce (12) meses y valor de $30.834.222.

30.834.222 | 20/12/2024

6519

COEX GROUP SAS BIC

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacion de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e irad hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 26/12/2024

6520

GO CONSULTING GROUP
SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacion de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e ird hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 26/12/2024

6521

IMPULSA CONSULTORES
SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacién de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio

35.700.000 | 26/12/2024
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empezara desde el 1 de enero del 2025 e irad hasta el 31 de
diciembre de 2026

6522

CASA GESTAL SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacion de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e ird hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 26/12/2024

6523

ARCA CONSULTORIA
EMPRESARIAL SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacién de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e ird hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 26/12/2024

6524

GRUPO PROEMPRESARIAL
SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacion de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e ird hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 26/12/2024

6525

MASCONTROL
CONSULTORES SAS

Prestar los servicios de conferencista del Programa de
Formacion Internacional durante 2025 y 2026 para la
socializacion de herramientas aplicadas en Comercio Exterior
de acuerdo con la solicitud de ProColombia. El servicio
empezara desde el 1 de enero del 2025 e ird hasta el 31 de
diciembre de 2026

35.700.000 | 26/12/2024

6526

OPERADORA MOCAWA
RESORT SAS

Brindar Apoyo econdmico a la empresa OPERADORA
MOCAWA RESORT SAS, por su participacion en la mision de
aprendizaje en Canadg; la cual se hizo ganadora de la
categoria EXPERIENCIAS DE TURISMO SOSTENIBLE de los
Premios de Turismo Colombia (CO) 2024.

12.000.000 | 27/12/2024

6527

GALAVANTA TRAVEL SAS

Brindar Apoyo econdmico a la empresa GALAVANTA TRAVEL
SAS, por su participacion en la mision de aprendizaje en
Canadg; la cual se hizo ganadora en la categoria
INNOVACION EN TURISMO: DE LO EXTRAORDINARIO A LO
EXCEPCIONAL de los Premios de Turismo Colombia (CO)
2024

12.000.000 | 27/12/2024

6528

THE COLOMBIAN PROJECT
SAS

Brindar Apoyo econémico a la empresa THE COLOMBIAN
PROJECT SAS, por su participacion en la misién de
aprendizaje en Canadé; de la cual se hizo ganadora en la
categoria SUMANDO A LA PAZ. PROYECTOS QUE APORTAN
DESDE EL TURISMO A LA PAZ de los Premios de Turismo
Colombia (CO) 2024

12.000.000 | 27/12/2024

6529

TRANSFERS & TOURS SAS

Brindar Apoyo econdmico a la empresa Transfers & Tours,
para llevar a cabo la operacion del viaje de prensa a realizar
en 2025, con el fin de dar a conocer la oferta turistica de un
destino en Colombia con el el ganador de la categoria El
Mundo Habla de Colombia de los Premios de Turismo
Colombia 2024.

10.690.000 | 27/12/2024
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3.2 GESTION JURIDICA Y ATENCION DE PQRF

e ATENCION DE TRAMITES Y /O REQUERIMIENTOS DE ENTES DE CONTROL

Durante el periodo reportado en la presente rendicion de cuentas, se atendieron los siguientes
tramites:

NUMERO DE TRAMITES
ATENDIDOS

ACTIVIDAD

DERECHOS DE PETICION 51
CONCEPTOS 9
SOLICITUDES DE ENTES DE CONTROL 7
OTROS TRAMITES 54
TOTAL 121

Dentro de la actividad definida como otros tramites, se incluyen actividades tales como asuntos
de propiedad intelectual y derechos de autor, acompafiamiento a reuniones, revision vy
seguimiento a reclamaciones de seguros, atencién de tutelas, comunicaciones, elaboracion de
informes, revisién de acuerdos de confidencialidad y memorandos de entendimiento y otros
documentos de contenido legal.

e OTRAS GESTIONES JURIDICAS ADELANTADAS:

Durante el segundo semestre de 2024 se realizd dos (2) jornadas de capacitacion en la Funcion
de Supervision para funcionarios del Fideicomiso y de la Fiduciaria, que ejercen esta labor, esta
como como parte del plan de mejoramiento presentado a la Contraloria en procura de una
mejor ejecucion de esta labor.

33 RELACION DE PROCESOS JURIDICOS Y MEDIDAS CAUTELARES

e PROCESOS JUDICIALES POR PASIVA
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Con corte al 31 de diciembre de 2024, Fiducoldex como vocera y administradora del
Fideicomiso PROCOLOMBIA cuenta con ocho (8) procesos judiciales en posicion pasiva en
curso, los cuales son atendidos con apoderados externos que gestionan la defensa de los
intereses del fideicomiso.

- Cinco (05) procesos judiciales tienen origen en reclamaciones de indole laboral, tres
(03) presentadas por ex Agregados Comerciales, quienes entre otras pretensiones demandan
la reliquidacion del ingreso base de cotizacion, sobre el cual se realizaron los aportes a pension,
durante el periodo de su vinculacion laboral con el Fondo de Promocion de Exportaciones
PROEXPO (hoy PROCOLOMBIA), uno (1) corresponde a un ejecutivo laboral derivado del
proceso instaurado por el Sefior Thoma Uribe Mosquera y el ultimo corresponde a una
demanda presentada por la sefiora Gladys Maria Parraga De Ros empleada de la oficina
Comercial de Venezuela, quien solicita la declaracion de la existencia del contrato laboral bajo
leyes colombianas.

- Un (01) proceso judicial de responsabilidad contractual instaurado por CONSORCIO
PROCOLOMBIA 2016, en donde se pretende incumplimiento y restablecimiento de la igualdad
economica del CONTRATO No. 004-2017, el cual fue admitido el 24 de abril de 2024.

- Los dos (2) procesos judiciales restantes, se dividen en: un Llamamiento en Garantia de
Allianz Seguros S.A. dentro de un proceso declarativo por infraccion de derechos de autor y
un proceso declarativo de servidumbre instaurado por Empresa de Energia de Boyaca S.A

Los procesos judiciales que gestiona Fiducoldex como vocera y administradora del Patrimonio
Auténomo PROCOLOMBIA se encuentran relacionados en las notas a los estados financieros
junto con la informacion relativa a su avance y provision, en los casos en que asi corresponde.

El estado actual de los procesos antes indicados se encuentra detallada en el Anexo No. 7
Procesos Judiciales PA PROCOLOMBIA 2024-lI, el cual hace parte integrante del presente
documento.

PROCESOS TERMINADOS SIN CONDENA PARA EL FIDEICOMISO
Durante el periodo reportado no se profirieron fallos sin condenas para el Fideicomiso.

Con corte al 31 de diciembre de 2024 se termind un (1) proceso sin condena para el Patrimonio
Autébnomo.

1. Proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho Instaurado por AGUAS
NACIONALES E.PM S. A E.S.P (Radicado 2013-01813).
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El pasado 30 de julio de 2024 se notificd sentencia de primera instancia proferida el 25 de julio
de 2024 por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca por la cual se niegan las pretensiones
de la demanda y se absuelve a FIDUCOLDEX, como vocera y administradora del Fideicomiso
ProColombia de cualquier eventual responsabilidad.

El 4 de septiembre de 2024 se remitio la liquidacion de los gastos ordinarios del proceso,
elaborado por el contador del Tribunal.

El 13 de septiembre de 2024, en cumplimiento a lo ordenado en providencia del 25 julio de
2024, se ordeno el archivo del expediente. Adicionalmente, el juzgado envia Oficio No. 065-
2024 al demandante, comunicando que no existen remanentes para ser devueltos.

. PROCESO TERMINADOS EN CONTRA DEL FIDEICOMISO

1. PROCESO LABORAL 2016-01089 INICIADO POR TOMAS URIBE MOSQUERA
(Ejecutivo a continuacion No. 2021-00466).

Dando continuidad a lo informado en las rendiciones anteriores, el 1 de diciembre de 2023 se
reiter6 nuevamente a Porvenir la solicitud de actualizacion de la liquidacion del bono pensional
para poder proceder con el cumplimiento de la sentencia. Teniendo en cuenta la omision de
una respuesta oportuna y de fondo, el 1 de febrero de 2024 se procedié a interponer una
accion de tutela con radicado No. 2024-00080 en contra de Porvenir con el fin de que se le
ordene dar respuesta y realice la actualizacién del bono pensional, la cual fue respondida por
el Fondo el pasado 7 de febrero con una nueva actualizacion del calculo actuarial. Esta accion
fue resuelta mediante fallo de tutela del 12 de febrero de 2024 que decidié negar el amparo
constitucional por considerar configurado un hecho superado.

Frente al fallo en comento, se procedié a radicar el 16 de febrero de 2024 impugnacién en
contra del mismo por estimarse que el juez incurri6é en un error al considerar como un hecho
superado la Ultima respuesta dada por Porvenir S.A, toda vez que el fondo realizo una nueva
actualizacion de calculo actuarial, cuando lo que se solicitd expresamente fue la actualizacion
de un bono pensional ya liquidado en sede judicial;

Pese a lo anterior, el jueves 2 de mayo de 2024, el juzgado 35 civil del circuito de Bogota profirid
sentencia en la cual resolvié la impugnacion presentada, revocando parcialmente el fallo de
tutela y ordenando a PORVENIR a responder una peticion radicada el 9 de junio de 2023, pero
negando por hecho superado la respuesta a las peticiones que fueron radicadas con
posterioridad en donde se solicitd expresamente la actualizacion del bono pensional ya
liquidado.
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Teniendo en cuenta que existe una diferencia entre el valor dado por el Tribunal en el fallo de
segunda instancia, que corresponde a un Bono Pensional liquidado el 19 de julio de 2011 por
valor de $52.039.070,20, y el valor liquidado por PORVENIR, el cual estimaron como un Calculo
Actuarial por omisién y que se liquidd en la suma de $1.059.734.700 con corte al 28 de junio
de 2024 se consultd al apoderado externo si el calculo realizado por PORVENIR S.A estaba
acorde o no con lo ordenado por el Tribunal Superior de Bogota, quienes mediante concepto
del 30 de mayo de 2024 sefialaron que el calculo realizado por el fondo de pensiones no
correspondia a lo ordenado por el Tribunal, por lo que recomendaron no realizar el pago hasta
tanto no se tuviera debidamente actualizado el valor del bono pensional ya liquidado.

En paralelo a lo anterior, la conyuge supérstite de Tomas Uribe Mosquera, presentd proceso
ejecutivo a continuacion, al cual se le asigné radicado No. 2021-00466 y en el marco del cual
el 19 de octubre de 2023 se libr6 mandamiento de pago por parte de dicho juzgado, con
ocasion al proceso ejecutivo con radicado No. 2021-466 interpuesto por la conyuge supérstite
de Tomas Uribe, por concepto del bono pensional, el cual es estimado por el juzgado en
$52.039.070,20. El 30 de octubre de 2023, se procedié al pago de esta suma por parte de la
fiduciaria, a través del portal transaccional del Banco Agrario, con el fin de evitar la continuacion
del proceso ejecutivo, asi como se interpuso la excepcién de pago.

El 16 de julio de 2024 se fijo fecha de audiencia para resolver excepciones previas el 22 de
agosto de 2024 a las 11:30 a.m. El dia 22 de agosto de 2024 se llevé a cabo audiencia en la cual
se declararon no probadas las excepciones interpuestas por el fideicomiso, y en consecuencia
se ordend seguir adelante con la ejecucion, solicitando el juez a las partes remitir la liquidacion
del crédito, asi como se indicd que se requeriria via oficio a PORVENIR para que este remita su
actualizacion del bono pensional. El 9 de septiembre de 2024 la parte demandante allegd
liquidacion del crédito, en la cual se arrojé un valor a pagar de $495.799.713,1 COP, y asimismo
el 26 de septiembre de 2024 se allego la liquidacién del crédito por parte de los apoderados
del fideicomiso, la cual se calculé por la suma de $606.272.000. Desde el 31 de octubre de 2024
el proceso se encuentra al Despacho a la espera de que el juez profiera auto por medio del
cual apruebe la liquidacion del crédito.

2. PROCESO LABORAL 2016-02651 INICIADO POR EUGENIA ORDONEZ NORIEGA

El 21 de noviembre de 2023 fue notificada la sentencia de segunda instancia proferida por el
Consejo de Estado el 31 de agosto de 2023 en la cual se confirma y modifica parcialmente la
sentencia de primera instancia, condenando a Colpensiones y a Fiducoldex vocera de
ProColombia a lo siguiente:
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“(...)reliquidar la pension de vejez en los términos del Acuerdo 049 de 1990, modificado por el
Decreto 758 de 1990, con tasa de reemplazo del 90% del promedio de salarios cotizados
durante el periodo previsto en el articulo 21 de la Ley 100 de 1993, considerando los factores
del Decreto 1158 de 1994, a partir del 18 de mayo de 2009, en consideracién al salario realmente
devengado como agregado comercial con categoria de consejero en la embajada de Colombia
en Chile en el periodo comprendido entre el 6 de julio de 1999 y el 22 de enero de 2004, sin
lugar a prescripcion extintiva trienal, ajustandose el valor de la mesada pensional, pagandose
el retroactivo fruto de las diferencias en el menor y mayor valor, con los correspondientes
descuentos, conforme se indicé en la parte considerativa de la decision(...)"

Fallo que es desfavorable a los intereses de ProColombia. Frente al fallo de segunda instancia,
el 24 de noviembre de 2023 se radico en termino solicitud de aclaracion y adicion de la
sentencia. El 13 de diciembre de 2023 fue notificado auto de obedézcase y cimplase de fecha
12 de diciembre de 2023.

El 18 de enero de 2024 Fiducoldex como vocera de ProColombia radicod derecho de peticion
ante el fondo de pensién con el fin de que Colpensiones proceda a realizar y remitir a
Fiducoldex S.A la reliquidacion de la pension de vejez en los términos ordenados por el
honorable Consejo de Estado en la sentencia de segunda instancia, para efectos de dar cabal
cumplimiento al fallo.

Es asi como el 22 de enero de 2024 Colpensiones informd que recibieron la solicitud y que ésta
tendria seguimiento por parte del area encargada hasta que se emita respuesta, pues indicaron
que se encontraban en validacion de las piezas procesales a efectos de gestionar el
cumplimiento del fallo. El 17 de mayo de 2024 se elevo reiteracion al derecho de peticion del
22 de enero de 2024. Por ultimo, ante la ausencia de respuesta, el dia 18 de diciembre de 2024
se radico nuevamente reiteracion de la peticion de manera fisica. A la fecha nos encontramos
a la espera de una respuesta de fondo.

Este proceso se encuentra revelado y cuenta con provisién de recursos para atender el pago
de la sentencia.

3. PROCESO NO. 2018-256 INSTAURADO POR LA SENORA MARIA DEL PILAR
ADAMES GUTIERREZ

El 26 de enero de 2024 el Tribunal profirid sentencia de segunda instancia, notificada el 11 de
marzo del afio en curso, que revocd parcialmente la sentencia de primera instancia y resolvio
condenar a Fiducoldex como vocera de ProColombia pagar a la Administradora Colombiana
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de Pensiones, las diferencias actualizadas entre lo aportado al Sistema General de Seguridad
Social en Pensiones teniendo en cuenta el cargo equivalente de la planta interna del Ministerio
de Relaciones Exteriores y lo que debid cotizarse en virtud de la asignacion basica mensual
percibida por la sefiora Maria del Pilar Adames Gutiérrez.

Frente a esta decision el apoderado del fideicomiso procedio a elevar al Tribunal solicitud de
aclaracion, el 12 de junio de 2024 ingresé al despacho para resolver el recurso de adicion a la
sentencia presentado.

En ese sentido, el 18 de julio de 2024 fue radicada peticion en el portal web de Colpensiones
con el fin de que la entidad proceda a realizar y remitir a FIDUCOLDEX S.A la reliquidacién de
la pension de vejez de la sefiora MARIA DEL PILAR ADAMES GUTIERREZ en los términos
ordenados por el honorable Tribunal Administrativo de Cundinamarca en la sentencia de
segunda instancia dentro del proceso de radicado 11001-33-35-025-2018-00256-00, peticion
que fue reiterada el 12 de diciembre de 2024. Por Ultimo, ante la ausencia de respuesta, el dia
18 de diciembre de 2024 se radicd nuevamente reiteracion de la peticion de manera fisica.

De igual forma, el 16 de diciembre de 2024 se notificd providencia niega la solicitud de
aclaracion y adicion a la sentencia de segunda instancia dentro del proceso con radicado No.
11001-33-35-025-2018-00256-02. A la fecha no se ha recibido respuesta de fondo por parte de
Colpensiones frente a la peticion del 18 de julio de 2024.

Este proceso se encuentra revelado y cuenta con provisién de recursos para atender el pago
de la sentencia.

4. PROCESO NO. 2018-0193901 INSTAURADO POR EL SENOR DAVID SIMMONDS
VALENCIA:

El 29 de agosto de 2024 el Consejo de Estado profirid sentencia de segunda instancia,
notificada el dia 23 de septiembre de 2024, en la que se decidid: “Confirmar la sentencia
proferida el 2 de junio de 2021 por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccion
Segunda, Subseccion C, por medio de la cual se accedié a las suplicas de la demanda, con
fundamento en lo expuesto en la parte considerativa”. Mediante la sentencia confirmada se
resolvio:

"PRIMEROQ. - Declarar la nulidad del oficio VJ — 663 del 24 de abril de 2017 expedido por
la Tercer Suplente de presidente de Fiducoldex S.A., por medio del cual negd la
reliquidacion de los aportes efectuados para pensién a favor del sefior David Simmonds
Valencia identificado con C.C. No. 19.345.662, tomando como salario base de liquidacion
la remuneracién realmente devengada mientras presto sus servicios en el exterior.
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SEGUNDO. - Como consecuencia de la anterior declaratoria de nulidad y a titulo de
restablecimiento del derecho Fiducoldex con cargo a los recursos del Fideicomiso de
Promocion de Exportaciones Proexport Colombia hoy ProColombia, deberd completar las
cotizaciones realizadas con destino al sistema pensional a nombre del sefior David
Simmonds Valencia identificado con C.C. No. 19.345.662 durante el periodo comprendido
entre el 29 de mayo de 1997 y 31 de mayo de 2001, con base en la liquidacion con calculo
actuarial que pedira previamente a Colpensiones”.

En este sentido, Fiducoldex en calidad de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo
ProColombia pagara a Colpensiones la diferencia que exista entre la liquidacion de aportes
efectuada tomando como salario base de liquidacion el equivalente en un cargo de planta
interna y la que se ordena en esta sentencia, esto es tomando el salario realmente devengado
mientras presto sus servicios en el exterior, con el correspondiente calculo actuarial.

Se radico ante Colpensiones derecho de peticion de manera fisica el 18 de diciembre de 2024,
solicitando la liquidacion con calculo actuarial para completar las cotizaciones realizadas con
destino al sistema pensional a nombre del sefior DAVID SIMMONDS VALENCIA identificado
con C.C. No. 19.345.662 durante el periodo comprendido entre el 29 de mayo de 1997 y 31 de
mayo de 2001 en los términos ordenados por el honorable Consejo de Estado en la sentencia
de segunda instancia dentro del proceso de radicado 25000-23-42-000-2018-01939-03.

Es importante sefalar que, el valor real a pagar dependera de la respuesta final que
Colpensiones emita la cual se informara de manera oportuna.

Este proceso se encuentra revelado y cuenta con provision de recursos para atender el pago
de la sentencia.

. PROCESOS JUDICIALES Y ARBITRALES POR ACTIVA

Con corte a 31 diciembre de 2024, Fiducoldex como vocera y administradora del Fideicomiso
PROCOLOMBIA, a través de apoderados externos, gestiona la defensa en doce (12) procesos
judiciales y arbitrales en curso, asi como dos (2) denuncias penales presentadas.

. Ocho (8) procesos ante la Jurisdicciéon Contenciosa Administrativa en contra de los
Municipios y las Secretarias de Hacienda de Cartagena, Paipa, Pereira, Medellin y Bogota,
donde se encuentran ubicados los inmuebles de propiedad del Fideicomiso ProColombia, por
concepto de pago de lo no debido, en relacidon con cobro del impuesto predial unificado (IPU),
teniendo en cuenta que estos bienes son de propiedad de la Nacion y que como tal, el
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Fideicomiso ProColombia, cuyo Fideicomitente es el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo no es sujeto pasivo de dicho tributo.

. Dos (02) demandas de responsabilidad contractual con el fin de obtener la
indemnizacion de los perjuicios causados al Patrimonio autbnomo ProColombia, con ocasion
de los incumplimientos del contrato 004 de 2017 y 062 de 2012, suscrito para la ejecucion del
proyecto denominado Casas de Teusaquillo.

. Un (01) proceso ejecutivo de menor cuantia iniciado contra INDUMIL por el no pago de
la factura No. FVP8532.

. Una (01) demanda ejecutiva para reclamar el pago de los honorarios y gastos de
Tribunal De Arbitramento adeudados por SEGUROS DEL ESTADO S.A. Y PROYECTAR RJR S.A.S
dentro del proceso arbitral instaurado contra PROYECTAR RJR S.A.S con radicado 134745.

. Dos (02) denuncias penales, una interpuesta por los presuntos delitos de abuso de
confianza y falsedad en documentos privado, la otra Por los presuntos delitos de estafa
agravada, contrato sin cumplimiento de requisitos legales y/o peculado por apropiacion.

El estado actual de los procesos antes indicados se encuentra detallada en el Anexo No. 7
Procesos Judiciales PA PROCOLOMBIA 2024-II, el cual hace parte integrante del presente
documento.

. PROCESOS TERMINADOS CON FALLO FAVORABLE PARA EL FIDEICOMISO

Durante el periodo reportado no se terminaron procesos judiciales con sentencias de Ultima
instancia reconociendo las pretensiones del Fideicomiso. No obstante, se reportan las
gestiones adelantadas por la Fiduciaria para que se dé cumplimiento al fallo proferido en el
curso del proceso con radicado No. 2015-00637, asi:

Mediante sentencia de segunda instancia del cinco (5) de mayo de 2022, la Seccion Cuarta del
Consejo de Estado ordend entre otros: “(...) SEGUNDO: A titulo de restablecimiento del derecho
ORDENAR al Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias la devolucién de $1.155.190.069
por concepto impuesto predial unificado pagado por la demandante junto con los intereses
corrientes y moratorios (...)". La Fiduciaria como vocera de ProColombia en el curso del afio
2022 requirid en dos (2) oportunidades al Distrito de Cartagena dar cumplimiento a esta
sentencia y se encuentra a la espera que dicho ente territorial proceda a la devolucion de
recursos dentro del plazo fijado por el articulo 192 del CPACA, esto es 10 meses siguientes a la
ejecutoria del fallo. Se resalta que el valor objeto de devolucién se liquidara reconociendo
intereses al DTF.
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El 30 de mayo de 2023, la firma asesora Piza & Caballero radico ejecutivo a continuacion. El 27
de junio de 2023, se recibio notificacion por parte del Tribunal Administrativo de Bolivar
mediante el cual se informa del Auto Interlocutorio 128 que libré mandamiento de pago en
contra del Distrito de Cartagena de Indias y ordend pagar al Fiducoldex como vocera del
Fideicomiso ProColombia $1.155.190.069 mas intereses dentro.

El 11 de julio de 2023, se recibio notificacion por parte del Tribunal Administrativo de Bolivar
mediante el cual se informa del Auto Interlocutorio No. 128 que libré mandamiento de pago
en contra del Distrito de Cartagena de Indias y ordend pagar a la parte ejecutante
$1.155.190.069 maés intereses dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion. El 28 de
julio de 2023 el Distrito de Cartagena presentd contestacion de la demanda. proponiendo
como excepciones de mérito falta de exigibilidad de la condena por via judicial por encontrarse
en turno de pago ante la entidad territorial.

El 23 de agosto de 2023 se corrid traslado para presentar memorial que contenga el
pronunciamiento sobre las excepciones propuestas, el cual se radico el 6 de septiembre de
2023.

El 12 de febrero de 2024 se profirié auto el cual fijo el 15 de abril de 2024 como fecha para
adelantar la audiencia del articulo 372 del C.G.P. No obstante, con posterioridad y mediante
auto del 5 de abril de 2024, teniendo en cuenta que dentro del proceso ya no existen pruebas
por practicar a consideracion del juez, se resolvié dejar sin efectos la providencia anterior,
prescindiendo de la realizacion de la mencionada audiencia, y otorgando a las partes un
término de 10 dias habiles siguientes a dicha fecha para la presentacion de sus alegatos de
conclusién, los cuales fueron presentados por los apoderados del fideicomiso el 22 de abril de
2024. El proceso se encuentra, desde el 12 de junio de 2024, al despacho a la espera de que se
profiera sentencia.

PROCESO TERMINADQOS EN CONTRA DEL FIDEICOMISO

Durante el periodo objeto de reporte no se terminaron procesos judiciales.

e  GESTIONES JURIDICAS PROYECTO CASAS DE TEUSAQUILLO

- Denuncia Penal-Analisis de una posible responsabilidad penal de los
contratistas:

Dando continuidad a lo reportado en periodos anteriores:
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En el mes de noviembre de 2023 la firma Riveros Bazzani envié memorial al fiscal del caso, y
se reunieron personalmente con él para dar mayor alcance a las implicaciones del laudo arbitral
en el proceso penal. De la reunion se pudo concluir que el fiscal comparte la apreciacion
expuesta por la firma asesora de que el Laudo no impide el normal desarrollo de la
investigacion y del proceso.

El 7 de febrero de 2024 se llevo a cabo nueva mesa de trabajo entre la firma Riveros Bazzani,
la direccion juridica para ProColombia y la firma Esguerra Asesores Juridicos —y solicitada por
esta Ultima- con el fin de validar el estado de la denuncia penal, y las acciones a seguir dentro
del tramite de la investigacion.

El 27 de mayo de 2024 se llevo a cabo reunidn con la firma Esguerra asesores juridicos con el
fin de analizar el desarrollo de la estrategia juridica en el proceso civil y penal, asi como las
implicaciones que frente al desarrollo de los procesos en curso podria tener el fallo dentro del
proceso instaurado contra PROYECTAR RJR S.A.S. El proceso continua en etapa de indagacion
preliminar.

- Gestiones judiciales:

. Demanda Ordinaria Civil Contra Constructora SILMA Ltda. En Reorganizacion
(Rad. 2022-00116)

Pretension: Obtener la indemnizacion de los perjuicios causados al Patrimonio auténomo
ProColombia, con ocasion de los incumplimientos del Contrato 062 de 2012.

El 14 de diciembre de 2023 se fija fecha de audiencia para el 30 de mayo de 2024 a las 9:00
a.m. Adicionalmente, se negd la vinculacion al proceso como demandado de PROYECTAR

El 19 de diciembre de 2023 se presentd solicitud de adicion y aclaracion del auto proferido el
14 de diciembre de 2023.

El 1 de enero de 2024 se presento recurso de reposicion y en subsidio de apelacion contra el
auto del 14 de diciembre de 2023 y se solicité adicion al auto de pruebas.

El 13 de febrero de 2024, se envid un oficio a FIDUCOLDEX S.A como vocera del fideicomiso
PROCOLOMBIA solicitando allegar pruebas en el término de 5 dias.

El 20 de febrero de 2024 se radica memorial por parte de la firma ESGUERRA asesores juridicos
remitiendo las pruebas solicitadas por el Despacho.
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El 7 de marzo de 2024 el Juzgado profiere auto que ordena correr traslado del recurso de
reposicion y en subsidio de apelacion presentado por los demandados contra el auto del 14
de diciembre de 2023.

El 30 de mayo de 2024. se suspende la audiencia programada para esa fecha pues estaba
pendiente resolver el recurso de reposicion contra el auto que decretd pruebas.

El 31 de mayo de 2024. se corre traslado del recurso de reposicion del 11 de enero de 2024. El
proceso se encuentra al Despacho pendiente de que se resuelva el recurso, y pendiente de que
se fije nuevamente fecha de audiencia.

El 5 de septiembre de 2024 el mediante auto niega el recurso de reposicion interpuesto por
los demandados contra el auto del 14 de diciembre de 2023, concediendo el recurso de
apelacion. Asimismo, se fijo fecha de audiencia inicial para el 15 de abril de 2025 a las 9:00 a.m.

El' 9 de octubre de 2024 el juzgado remitié expediente al Tribunal Superior de Bogota para que
resuelva el recurso de apelacion.

. Demanda Arbitral contra Proyectar RIR S.A.S:

Pretension: Obtener la indemnizacion de los perjuicios causados al Patrimonio auténomo
ProColombia, con ocasion de los incumplimientos del contrato 072 de 2014.

Como se informd en la rendicién de cuentas correspondiente al primer semestre de 2024, el
20 de marzo de 2024 se notificd por estados la sentencia del Tribunal Superior de Bogota en
la cual declaran infundado y deniegan el recurso de anulacién presentado. Adicionalmente, en
la misma se condend al fideicomiso en agencias en derecho por la suma de $3.000.000.

En aras de poner en conocimiento los alcances de la sentencia proferida, mediante
comunicacién con radicado No. 2024-2-003497, Fiducoldex S.A., como vocera y
administradora del Fideicomiso ProColombia, puso en conocimiento del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo en calidad de Fideicomitente del precitado Patrimonio
Auténomo y Cooperante del Convenio No. 115/183 de 2011, que el 19 de marzo de 2024 se
profirié por parte del Tribunal Superior de Distrito Judicial de Bogota D.C., la sentencia que
resolvio el recurso de anulacion interpuesto contra el Laudo Arbitral.

El 2 de abril de 2024, en el marco de la sesion adelantada del Comité No. 115/183 de 2011, la
firma asesora Esguerra -a través del Dr. Felipe Piquero- expuso a los miembros del comité sus
apreciaciones juridicas frente al precitado fallo, indicando ademas que, a su juicio, no advierte
que el laudo arbitral pueda tener un impacto negativo en el curso y resultas de los procesos
ordinarios contra Silma y Consorcio ProColombia, en la medida en que lo discutido en el
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proceso arbitral versd exclusivamente sobre el incumplimiento contractual del interventor, por
lo que no deberia afectar la independencia y tramite de los otros procesos en curso en contra
de los contratistas de obra.

. Demanda Administrativa (antes Ordinaria Civil) contra Consorcio Procolombia
2016 (Rad. 2024-0017100 antes 2021-00479):

Pretension: Obtener la indemnizacion de los perjuicios causados al Patrimonio auténomo
ProColombia, con ocasion de los incumplimientos del contrato 004 de 2017.

El 14 de diciembre de 2023. se profirid auto que tiene por contestada la demanda por varios
de los demandados, pero que tiene por no contestada la demanda por parte de HACER DE
COLOMBIA S.AS.

El 18 de diciembre de 2023 el apoderado de HACER DE COLOMBIA S.AS (demandado)
presentd recurso de reposicion y en subsidio de apelaciéon contra el auto del 14 de diciembre
de 2023 que tuvo por no contestada la demanda. Adicionalmente, se presentd escrito de
subsanacion de la demanda de reconvencion presentada por HACER DE COLOMBIAS.AS, a la
espera de auto que se pronuncie sobre el mismo.

El 16 de enero de 2024 se descorre traslado de recurso de reposicion, y desde esa fecha el
proceso se encontraba a la espera del pronunciamiento del Despacho que resuelva el recurso.

El 10 de mayo de 2024 GENESIS INGENIERIA remite memorial solicitando declarar la falta de
jurisdiccion, frente a la cual el Juzgado 24 Civil del Circuito Civil de Bogota profirié auto de
rechazo de la demanda el 23 de mayo de 2024 aduciendo una falta de jurisdiccion y ordend
remitirla a los juzgados administrativos.

En relacion con el auto mediante el cual se declar¢ la falta de competencia de la jurisdiccion
ordinaria, el 23 de agosto de 2024 la Fiduciaria como vocera del Fideicomiso ProColombia
presentd accion de tutela contra la providencia judicial antes mencionada por la vulneracion a
los derechos fundamentales a la igualdad y debido proceso, frente a la cual se obtuvo
inicialmente fallo desfavorable el 5 de septiembre de 2024. El cual fue objeto de impugnacion
el 10 de septiembre de 2024 por parte del fideicomiso. Finalmente, el 26 de septiembre de
2024 se profirid sentencia que resolvid la impugnacion presentada, la cual rechazé los
argumentos esbozados por el fideicomiso y confirmo en su integridad el fallo de tutela.

En relacion con el proceso judicial, el 20 de agosto de 2024 se asigno el Radicado No.
11001334305920240017100 en la Jurisdiccion Contencioso Administrativa en Auto que avoca
conocimiento. De igual forma, el 17 de septiembre de 2024 la apoderada de CONSORCIO
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PROCOLOMBIA radicé memorial solicitando un control de legalidad del proceso, asi como
anuncio que se retiraba la demanda de reconvencion.

. Demanda Administrativa Instaurada por Consorcio ProColombia contra
Fiducoldex como vocera de ProColombia (2022-00236):

Pretension: se solicitd declarar el incumplimiento y el restablecimiento del equilibrio econémico
del contrato No. 004-2017 celebrado entre aquellos y el fideicomiso, con la finalidad de obtener
una indemnizacion por la pérdida del equilibrio econémico del contrato, la cual es estimada
en $519.348.078.

El 24 de abril de 2024 se profirié auto por el Juez 37 Administrativo de Bogota que admiti6 la
demanda formulada por CONSORCIO PROCOLOMBIA 2016 y ordeno notificar de la misma al
fideicomiso PROCOLOMBIA.

El 2 de junio de 2024 se radicé contestaciéon de la demanda por parte del Dr. Felipe Piquero de
la firma ESGUERRA, apoderados del fideicomiso para este proceso.

El proceso actualmente se encuentra pendiente de la realizacién de la audiencia inicial, la cual
fue fijada para el 10 de junio 2025 a las 10:30 a.m.

QUEJAS Y/O RECLAMOS PRESENTADQOS EN EL DESARROLLO DEL NEGOCIO

Durante el periodo julio — diciembre de 2024 no se presentaron quejas y/o reclamos de
particulares.

4  GESTIONES BACK DETALLADAS

41  GESTION ADMINISTRATIVA

En el segundo semestre de 2024, la gestion administrativa de Fiducoldex se centro en
optimizar recursos y mejorar la eficiencia operativa, alineandose con los
requerimientos de Fiduciaria y ProColombia. La Direccion Administrativa desempefid
un papel clave en la mejora de procesos internos, destacando en la gestion de
suministros, atencion al cliente y gestion documental.
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Se lograron ahorros de $35.000.000 en los contratos operacionales a través de la
renegociacion y optimizacion de recursos, ademas de asegurar la operatividad de los
activos criticos, seguridad, mantenimiento y servicios.

La digitalizacion de documentos continué avanzando, mejorando el acceso vy
organizacion de la informacién, mientras que se optimizaron los procesos de
radicacion y envio de correspondencia, garantizando tiempos de respuesta agiles y
una atencion eficiente.

Sobre el particular, resulta importante mencionar las siguientes actividades
adelantadas durante el periodo reportado:

Centro de Convenciones Cartagena de Indias - CCCl:

Durante el afio 2024, Fiducoldex tomo acciones clave para abordar los problemas estructurales
en las instalaciones del patrimonio autonomo ProColombia. En primer lugar, se procedi6 a la
cancelacion del contrato con BUZCA, con liquidacion a cero, debido a la necesidad de
replantear el enfoque de intervencién. Posteriormente, se contraté a la empresa SEBUTE para
realizar una inspeccion estructural submarina de los 847 metros lineales, con el objetivo de
obtener un diagnostico mas preciso de las condiciones del muro de contencién.

Los resultados de los estudios identificaron dos zonas criticas que requerian atencién
inmediata: la zona 3, ubicada en el restaurante Marea (50 metros), y la zona 5, en el muro del
parqueadero (100 metros). En la zona 3, se ejecutd una obra de mitigacion para estabilizar el
area y prevenir riesgos de caida o desplome, asegurando la integridad de la infraestructura, la
intervencion evitd riesgos inminentes para la integridad de las personas que frecuentan el
CCCl, garantizando un entorno seguro para usuarios Yy visitantes. La reparaciéon permitio la
preservacion de las areas del Restaurante Marea y la Terraza del Claustro, lo que facilité la
realizacion de eventos importantes, evitando el cierre parcial y los consecuentes perjuicios
economicos derivados de lucro cesante y posibles penalidades por incumplimiento de
contrato. El costo de la obra de mitigacién fue por el orden de $179.990.513 (incluye IVA).

Con base en los hallazgos presentados, Fiducoldex, en su rol como vocera y administradora
del patrimonio auténomo ProColombia, desarroll6 los téerminos de referencia para los estudios
y disefios definitivos de los 847 metros lineales. Este proyecto, lanzado en 2024 bajo el proceso
951 en el SECOP vy la pagina web de la fiduciaria, tenia como objetivo obtener los estudios y
disefios para la intervencion definitiva del muro de contencion. Sin embargo, el proceso fue
declarado desierto debido a que las ofertas recibidas no cumplian con los requisitos técnicos
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establecidos. En consecuencia, se ha decidido realizar un nuevo lanzamiento en el primer
trimestre de 2025 para la busqueda de un proveedor que se encargue de los estudios y disefios
definitivos, con un presupuesto estimado de $600.000.000. Este proyecto es crucial para
establecer planes de accidon correctivos y preventivos definitivos que garanticen la seguridad
y estabilidad de las infraestructuras a largo plazo.

Estas acciones refuerzan el compromiso de Fiducoldex con la seguridad y la estabilidad
estructural de sus instalaciones, y aseguran una planificacion detallada para la resolucion
definitiva de los problemas identificados en las zonas criticas.

Activos de alto impacto:

Se efectla revisiéon del estado actual de los Activos Mayores y la Infraestructura del CCCl, dada
la antigliedad y vida util de los mismos, realizando contrataciones de atencion de mitigacion,
reparacion y sustitucion de los equipos que por su trayectoria han cumplido su vida Util o sus
horas de trabajo.

1. Verificacion de viabilidad Overhaul completo al Chiller del centro de convenciones.
2. contrato de sustitucion del relleno de las tres (3) Torres de enfriamiento y la estructuracién
metalica de estas.

Activos y Mantenimiento:

En 2024, la Direccion Administrativa logré importantes avances en la gestién de los recursos
fisicos de la organizacién, destacando especialmente en el manejo de bajas y mantenimiento
de activos. Se procesaron un total de 2.719 bajas, lo que representa una gestion eficiente en la
actualizacion y optimizacion de los activos. Se atendieron 1612 solicitudes con un cumplimiento
de 97%, lo que refleja un aumento considerable en la capacidad de respuesta y atencién a los
requerimientos de las distintas areas de la organizacion.

En cuanto al mantenimiento, se realizaron 340 actividades, con especial atencion a los equipos
criticos en las oficinas regionales y a la adecuacion de espacios, como las casas de Teusaquillo,
para evitar su deterioro. Estas acciones fueron prioritarias para garantizar la operatividad y el
bienestar de los funcionarios, cumpliendo con las normativas de seguridad y salud en el
trabajo. La Direcciéon Administrativa sigue comprometida con la mejora continua, asegurando
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que los recursos fisicos se gestionen de manera eficiente y que se mantenga un entorno de
trabajo seguro y comodo para todos.

Pdlizas:

Durante el segundo semestre se realizo la renovacion de la poliza RESPONSABILIDAD CIVIL
DIRECTORES Y ADMINISTRADORES con vigencia desde las Desde: las 00:00 horas del 20 de
octubre de 2024 Hasta: las 00:00 horas del 19 de octubre de 2025.

Viajes:

Durante el periodo del informe, se gestionaron 538 solicitudes de viaje de las cuales emitieron
388 tiquetes, se reservaron 149 hoteles y 1 transportes terrestre, contribuyendo asi con el
desarrollo del objeto misional del fideicomiso:

Viajes tramitados

Solicitudes de viajes gestionadas 538
Cantidad de tiquetes emitidos 388
Hoteles reservados 149
Servicio de transporte terrestre 1

Para el desarrollo de esta gestion, en el marco de la negociacién corporativa de Fiducoldex, se
mantiene el “implant” por parte de Mayatur — Aviatur para atender las necesidades relativas a
solicitudes de viaje, con el siguiente equipo:

Personal Mayatur - Aviatur

Jefe de Oficina Diana Maritza Camacho
Asesor/Coordinador Jimmy Lopez Ramirez

Autorizaciones:
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Durante el segundo semestre del afio, se han tramitado un total de 1.839 autorizaciones de
ingreso a los edificios del Museo del Parque y el Centro de Convenciones Internacionales (CCl)
para ProColombia. Este proceso ha implicado la gestion de permisos para el acceso de
visitantes, colaboradores y contratistas a las instalaciones, asegurando el cumplimiento de los
protocolos de seguridad y el adecuado control de acceso. Las autorizaciones tramitadas han
permitido la realizacion de diversas actividades, tanto culturales como comerciales,
contribuyendo al correcto funcionamiento de los espacios y al desarrollo de eventos
importantes que se llevan a cabo en estos edificios.

Servicios Subcontratados:

Servicio De Aseo Y Cafeteria:

El servicio de cafeteria y aseo es prestado por la empresa de Servilimpieza, se cuenta
con una coordinadora de contrato y veinte (21) operarias distribuidas de la siguiente
manera, sin presentarse novedades durante la vigencia del informe.

Operarias

14 Bogota
1 Cali
1 Barranquilla
1 Medellin
1 Cartagena
1 Pereira
1 Bucaramanga
1 Clcuta
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Servicio De Vigilancia:

En el afio 2024, se realizo el proceso de adjudicacion de un nuevo contrato con Amcovit
S.A. para la prestaciéon de servicios de seguridad privada, circuito cerrado de television
(CCTV) y monitoreo de alarmas. Este contrato resultd en un ahorro significativo en los
servicios prestados en las Casas de Teusaquillo, ademas de implementar mejoras en los
servicios tecnoldgicos, lo que optimizé la vigilancia y el control. En el marco de este
contrato, se asignaron 7 guardas de seguridad en las oficinas de ProColombia y 3
guardas en las Casas de Teusaquillo, bajo la coordinacién de un coordinador de
contrato, asegurando un entorno seguro y eficiente en ambas ubicaciones.

Servicio de Bebidas calientes: Este servicio se encuentra contratado con Wind Coffee

sin presentarse novedades al cierre de la vigencia del informe.

Servicios de suministros de papeleria, cafeteria y aseo: Este servicio se encuentra
contratado con Star Services sin presentarse novedades al cierre de la vigencia del
informe.

42 GESTION DOCUMENTAL

Archivo de gestion centralizado.

Durante el segundo semestre de 2024 se gestiona la organizacion digitalizacion y cargue de
documentacién e Procolombia, en linea con lo anterior la gestién realizada es la siguiente

e 3.672 documentos cargados en el sistema Progesdoc.
e Correspondiente a 48 Expedientes
Se realizo digitalizacion de documentos Archivos de Gestion de las areas Back de Fiducoldex:

Direccidon Juridica, Direccidon de Recursos Humanos, Gerencia de Contabilidad, Direccion de
Tesoreria.

Documentos digitalizados 27.949 para un total de 266 Expedientes digitalizados. Aproximado.
o Porcentaje efectivo de digitalizacién 100%.

e Foliaciéon documental de 27.949 de 266 expedientes.
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Atencion de Consultas.

Consultas de documentos de Procolombia del personal Back, misional y entes de control 662
consultas.

e Promedio de tiempo de respuesta de consultas 110 consultas por mes.

Transferencias primarias.

Se ha realizado la transferencia primaria de 20 cajas con 266 expedientes.

Recepcion de Documentos

Documentos de Procolombia recibidos por la Unidad de Gestién Documental a través del
sistema de Gestion Documental PROGESDOC 48 expedientes correspondientes a Historias
laborales lo que equivalen a 3.672 folios con 3.672 imagenes cargadas al gestor documental
durante el segundo semestre afio 2024

Atencion de Consultas

Consultas de documentos de Procolombia del personal Back, misional se reciben 26 consultas
para un total de 662 Expedientes (carpetas) consultas.

e Promedio de tiempo de respuesta de consultas 110 consultas por mes.

Radicacién de correspondencia.

Radicacion de documentos para pago, correspondencia, paqueteria y mercancias durante el
segundo semestre de 2024 recibidos en ventanilla y a través de los buzones de
correspondencia:
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RADICADOS (Buzén (RE;AUEZ):;\ADOS EgiICACION RADICACIONES
correspondencia) facturzljci'én VENTANILLA POR CURRIER
electronica)

JULIO 442 359 35 0
AGOSTO 226 158 27 1
SEPTIEMBRE 613 972 57 0
OCTUBRE 484 832 36 0
NOVIEMBRE 641 1012 31 5
DICIEMBRE 624 468 70 3

Proceso Courrier (envios nacionales e Internacionales)

Durante el Primer semestre de 2024, se atendieron un total de 12 envios internacionales y 233
envios nacionales para un total de 173 solicitudes atendidas.

COURRIER PROCOLOMBIA 2024 SEGUNDO SEMESTRE

COURRIER NACIONAL COURRIER INTERNACIONAL
JULIO 0 0
AGOSTO 32 0
SEPTIEMBRE 22 0
OCTUBRE 14 0
NOVIEMBRE 4 0

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (60+1) 327 55 00 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co



2 .

FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A
EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

DICIEMBRE 33 9

Total

Total, General

A los envios internacionales se les realiza gestion de seguimiento desde el momento de la
entrega a Servientrega y hasta la entrega final al destinatario; dentro de este proceso se pueden
presentar novedades con las aduanas las cuales son gestionadas por el area de Gestion
Documental — Proceso Courrier en conjunto con el area Solicitante a fin de que se puedan
superar y lograr la entrega final con éxito.

43  GESTION HUMANA

Durante el segundo semestre de 2024 se gestionaron los siguientes procesos, para el
fideicomiso ProColombia:

Planta al 31 de diciembre de 2024

REGIMEN CARGOS

EMPRESAS VACANTES
LABORAL APROBADOS PLANTA
ACTIVA
PROCOLOMBIA PRIVADO 364 48 316
AGREGADOS COMERCIALES  [PUBLICO 27 4 23
PROCOLOMBIA- EMPLEADOS | LEGISLACION DE 102 " -
LOCALES CADA PAIS
TOTAL 493 66 427

El Proceso de Administracion de Personal de empleados Locales es realizado directamente por
la correspondiente Oficina Comercial.

Procesos de Vinculacion

EMPRESAS JUL AGO SEP OoCT NOV DIC
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PROCOLOMBIA 3 5 3 2 4 0 17
AGREGADOS
COMERCIALES 0 0 0 0 0 0 0
EMPLEADOS LOCALES 1 1 0 1 1 0 4

Procesos de Retiros

EMPRESAS JUL  AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
PROCOLOMBIA 7 4 2 2 1 7 23
AGREGADOS COMERCIALES 0 1 0 0 0 0 1
EMPLEADOS LOCALES 0 0 3 2 0 0 5

TOTAL v 5 5 4 1 7 29

Procesos de Ingreso personal temporal

EMPRESAS SEP OCT NOV DIC  TOTAL

PROCOLOMBIA

TOTAL

Procesos de retiro personal temporal

EMPRESAS OCT NOV DIC | TOTAL

N R N

TOTAL o 0o 2 4

Procesos de Pasantias
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e Para 79 pasantes, se adelantd el proceso de verificacion de documentos solicitados
para la vinculacién a la practica, se les tramité la afiliacion a la ARL, y a la pdliza de
salud a 26 de estos pasantes que se ubicaron en oficinas comerciales del exterior.

Adicionalmente se presentaron cinca prérrogas a pasantes actuales, de los cuales dos estan
ubicados en las oficinas comerciales, generando con ello dos pdlizas adicionales de salud.

Procesos de Induccion

e Se realizé a ProColombia 20 inducciones con los temas normativos que le aplican al
fideicomiso Saro, Sarlaft y SGSST, realizadas a través de plataforma virtual, con el fin de
que todos los nuevos trabajadores lleven a cabo esta induccidon antes de la fecha de
ingreso.

Proceso de apoyo a la permanencia
e Se realizaron 11 promociones y 3 modificaciones en la planta de personal reportadas
por ProColombia, cartas de notificacion y otrosi.
Medicina Prepagada

Durante el primer semestre del 2024 se concedieron los siguientes auxilios por concepto de
Medicina Prepagada, para el fideicomiso ProColombia:
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Funcionarios con beneficio de Medicina Prepagada:

NUMERO DE BENEFICIADOS AUXILIO

_ NOMERODEBENEACADOSAUXIO |
JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE _NOVIEMBRE |_DICIEMBRE | TOTAL
22 22 22

COLMEDICA s 23 22 134

coLsanmas [N 41 41 41 41 41 245
45 45 45 43 43 43 264
4 4 4 4 4 4 24
4 4 4 4 4 4 24

MEDiSANTAS G 5 5 5 5 5 31

SURA 19 18 17 16 16 16 102

INDVIDUALES [JIEZ 95 87 89 95 560

10
TOTAL 25 24 230 | 245 | B34

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante el trimestre 2024, se llevaron a cabo acciones significativas en el ambito del sistema
de seguridad y salud en el trabajo, enfocadas en abordar el riesgo psicosocial y riesgo
osteomuscular, mantener la gestion de instancias como COPASST y CCL, fortalecer la brigada
de emergencia, adquirir elementos esenciales para situaciones de emergencia, asi como
elementos de confort.

o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)

Se llevaron a cabo reuniones mensuales para revisar diversos temas relacionados con el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), en el marco del plan de trabajo anual.
Desde la Coordinacion de SGSST y Bienestar, proporcionamos acompafiamiento mensual para
apoyar la gestion de aquellos aspectos que dependen directamente de nuestra area.

e Durante el afio se llevaron a cabo 12 sesiones donde se abordaron las necesidades y se
realizd el seguimiento de actividades inmersas dentro del plan de trabajo anual del
SGSST 2024.

e Se dio cumplimiento al desarrollo de actividades programadas como lo son:
Capacitaciones en los siguientes temas: Roles y responsabilidades del COPASST,
Investigacion de accidentes de trabajo e Inspecciones de seguridad.

e Apoyo en la investigacion de 6 accidentes de trabajo.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (60+1) 327 55 00 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co



> O

FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A
EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

e Comité de Convivencia laboral

Durante el afio 2024 el comite sesiono 4 sesiones trimestrales y ademas se reunio
extraordinariamente para el desarrollo de casos en evaluacion. asi mismo se gestiond durante
este periodo:

v Investigar de manera imparcial las denuncias recibidas, recopilando pruebas y
entrevistando a las partes involucradas.

v' Se desarrollaron  capacitaciones en cumplimiento legal, funciones vy
responsabilidades del CCL en los siguientes temas: Funciones y Responsabilidad,
Ley 1010 de 2006 y manejo de caso

o Brigada de emergencias:

La Brigada de Emergencias ha llevado a cabo diversas acciones para fortalecer la seguridad y
la capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia. Entre las principales actividades
realizadas, se destacan las siguientes:

v Socializacion de Procedimientos operativos normalizados.

v" Preparacién y participacion de simulacro Distrital de Evacuacion

v" Participacion en Pista integral para brigadistas

v Dotacién de elementos e insumos

v Capacitaciones mensuales (Reanimacién Cardiopulmonar, primeros auxilios, Uso de
dispositivos para emergencias, Sistemas de comunicacion y alarma, entre otros).

v

Induccion, recorrido por rutas de evacuaciéon y punto de encuentro (mensual).
Actualizacion de Plan de emergencias.

e Gestion SGSST

Semana de la Salud: Este afio se desarrollé la Semana de la Salud cuyo objetivo fue
desarrollar e implementar una estrategia que abordo de manera integral aspectos como el
bienestar emocional y mental, la gestion del tiempo y la prevencion de riesgos asociados
con la salud fisica y mental, fomentando un entorno de trabajo saludable y de resiliencia,
buscando tener victorias tempranas
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e Visitas ARL en Regionales
v Socializacion de informes y avance de los planes de accion en las regionales.
v Brigadas de examenes médicos periddicos ocupacionales

44  GESTION DE CALIDAD Y PROCESOS

Desde el area de Gestiéon de Calidad y Procesos, se ha venido realizando la revisién
y acompafiamiento en la actualizacidon y construccion de los documentos que impactan de
manera transversal a la fiduciaria y al patrimonio auténomo PROCOLOMBIA.

En el transcurso del segundo semestre de 2024 se han construido y cargado en el aplicativo
del sistema de gestion de Calidad- ISOLUCION los siguientes documentos:

e Instructivo SIOC Para Las Oficinas Comerciales Procolombia Version 3. Fecha de
aprobacion 12/07/2024.

e Instructivo Cierre De Activos Fijos Procolombia Version 2. Fecha de aprobacion
20/09/2024.

45 GESTION EN TECNOLOGIA

A continuacion, se hace un resumen de los temas mas relevantes que fueron trabajados desde
las diferentes areas de la Gerencia de Tl, durante el segundo semestre del afio 2024:

Infraestructura Tecnoldgica

e Desde la Gerencia de Tecnologia de Fiducoldex, apoyamos al patrimonio en la ejecucion
de las diferentes actividades de gestion a nivel de la infraestructura tecnologica, con las
cual se garantiza la disponibilidad e integridad de los sistemas de informacién que soportan
la operacion del negocio bajo las aplicaciones de (SISA — SIOC) adicionalmente la
integracion del sistema de informacion “Gestor pro” con el sistema de informacion “SISA".

Software Aplicativo

e Con el objetivo de modernizary fortalecer los parametros de seguridad del aplicativo SISA,
se realizo una exhaustiva actualizacion del RFI. Este proceso, implico un analisis profundo
de las necesidades de cada modulo del aplicativo, donde se incluyeron los modulos
actuales como los modulos faltantes, para garantizar que la nueva version responda a las
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demandas operativas y funcionales requeridas por el patrimonio; adicionalmente, se
identificaron las brechas de seguridad existentes en la versidon actual del sistema de
informacion SISA, para su tratamiento y mitigacion definitiva en pro de garantizar la
proteccion y la integridad de la informacion.

e Una vez actualizado el RFI, se llevd a cabo un estudio de mercado donde se exploraron
diferentes alternativas y se analizaron diversas plataformas y softwares ERPs, comparando
funcionalidades, prestaciones, nivel de seguridad y costos. Para complementar este analisis,
se desarrollaron reuniones con proveedores, o que permitid obtener informacién mas
detallada de cada solucion y profundizar en aspectos clave como la escalabilidad, el
soporte técnico, la arquitectura de seguridad y la integracién con otros sistemas de
informacion.

e Enlos aplicativos SISA y SIOC se gestiond el desarrollo e implementacion de las siguientes
funcionalidades, la cual ya se encuentra instaladas en el ambiente de produccion.

FUNCIONALIDAD AVANCE

Desarrollo kss-contratos aumentos de contratos| 100%

Las pruebas y ajustes en el desarrollo del control presupuestal de moneda extranjera
continuaron durante este periodo, donde redefinio el alcance de la solucién para asegurar
que este desarrollo pueda abordar de manera adecuada las monedas diferente al dolar.

FUNCIONALIDAD AVANCE

Control presupuestal moneda extranjera| 45%

e Se han gestionado con cumplimiento de los ANS la atencion de requerimientos asi:

Aplicativo Total reportados ~ Solucionado % cumplimiento
SISA 472 455 96%
SI0C 98 98 100%

46 GESTION DE RIESGOS
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Fiducoldex cuenta con una Gerencia de Riesgos que depende directamente de la Presidencia
garantizando asi su independencia de las areas del front y back office, en la cual se gestiona
de forma integral los diversos riesgos (crédito, mercado, liquidez, operacional, LAFT, seguridad
y privacidad de la informacion, continuidad del negocio) a los que se encuentran expuestos
los recursos administrados en negocios fiduciarios como en fondos de inversion y en el
portafolio de la entidad, conforme a los requerimientos de administracion de riesgos
establecidos por la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF) de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Para dar cumplimiento a esto, la Fiduciaria ha dispuesto del recurso
humano competente y la tecnologia adecuada de modo que la gestién de los riesgos sea
acorde al monto de los recursos administrados y a la complejidad de sus inversiones.

Entre los objetivos de la Gerencia de Riesgos se encuentra: identificar, medir, controlar y
monitorear los riesgos que podria incurrir la Fiduciaria en la administracion de sus fideicomisos,
asi como la verificacién del cumplimiento de politicas y limites establecidos. El perfil de riesgo
de la Fiduciaria y los fideicomisos administrados es informado a la Alta Gerencia y a la Junta
Directiva de la entidad.

Asi mismo la Sociedad Fiduciaria cuenta con el Comité de Administracion de Riesgos de Junta
Directiva - CAR. 6rgano maximo de los sistemas de administracion de riesgos cuyo objetivo
principal es asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades de
supervision en relacion con la gestién de riesgos, lo que implica la evaluacion de las politicas,
metodologias, mecanismos y procedimientos necesarios para la administracion de los sistemas
de riesgos implementados por la Fiduciaria, asi como recomendar las medidas o ajustes a que
haya lugar. El Comité estd conformado por tres miembros de la Junta Directiva, de los cuales
uno tiene el caracter de independiente.

La Fiduciaria a partir del 1 de junio del 2023 cuenta con un sistema integral de administracion
de riesgos (SIAR), mediante el cual, tiene un Unico sistema de administracion de riesgos de
mercado, liquidez y operacional, en cumplimiento a la CE 018 de 2021, expedida el 22 de
septiembre de 2021 por la Superintendencia Financiera de Colombia. De esta manera, la
entidad desarrolla, establece, implementa y mantiene la administracion de los riesgos, acorde
con su estructura, tamafio, objeto social y actividades de apoyo, para identificar, medir,
controlar y monitorear eficazmente los mismos.

En la Gerencia de riesgos durante el periodo analizado se ha realizado las gestiones tendientes
que monitorear el cumplimiento de limites contractuales y legales establecidos para la
inversion de los recursos.
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461 Riesgo Operacional

La Fiduciaria cuenta con un Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) dentro del
cual se administra el riesgo operacional, implementado con base a las disposiciones
establecidas en el capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

En el capitulo 2 del Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) se
encuentran las politicas, metodologias y procedimientos que le permiten a la organizaciény a
los patrimonios autbnomos administrados realizar una adecuada gestion y prevencion de los
riesgos operacionales.

Es de resaltar, que Fiducoldex S.A. en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio
Autdbnomo Procolombia, enmarca su gestion en el desarrollo de mecanismos necesarios para
el cumplimiento de las politicas y estdndares establecidos para la gestién de los riesgos
operacionales aprobados por la Junta Directiva de la Sociedad Fiduciaria. Con base en lo
anterior, actualmente se trabaja en la aplicacion de la metodologia de riesgo operacional
aprobada; en la cual se establecen los criterios de valoracion de los posibles riesgos
operacionales a los que se pueden ver expuestos los negocios administrados, de igual forma,
para la valoracion de los controles o mecanismos de mitigacién para los riesgos identificados.

El 29 de abril de 2024, se remiti® una comunicacion a la Presidente y Secretaria General de
Procolombia, mediante la cual la Gerencia de Riesgos, expone las directrices y el Plan de Trabajo
2024 de Gestion de Riesgo Operacional a desarrollarse durante la vigencia 2024 en el PA
Procolomia el cual incluye:

- Realizacion de capacitacion a lideres de proceso sobre la gestion de riesgo operacional
- Designacion de Gestores de Riesgos

- Actualizacion de la Matriz de Riesgo Operacional

- Monitoreo de controles

En la comunicacion se informd que el plan de trabajo atiende las politicas establecidas por la
Junta Directiva en el Sistema Integral de Administracién de Riesgos, asi como los
requerimientos normativos de la Superintendencia Financiera de Colombia y se solicité la
colaboracion respectiva desde Procolombia para la ejecucion efectiva del misma con la
participacion de los responsables de cada uno de los procesos desarrollados en la ejecucion
del contrato fiduciario. Se recibio respuesta el 21 de mayo del 2024 y conforme a la misma se
realizd una reunién con la Subdireccion de Calidad y Sostenibilidad de Procolombia para definir
las actividades y empezar con la ejecucion de estas, en cumplimiento al plan de trabajo
establecido.
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En el primer semestre del afio 2024, se realizd la capacitacion a los Gestores de Riesgo
Operacional de la Fiduciaria y de la Unidad Misional del Patrimonio Autbnomo Procolombia y
se realizé la socializacion a los lideres de proceso del resultado de la actualizacion de la matriz
de riesgo operacional de la vigencia 2023.

Estatus de los eventos de riesgo operacional:

Como parte de la gestion de los riesgos operacionales, en la Fiduciaria se administra un registro
de eventos de riesgo operacional reportados por los funcionarios de la entidad y/o el
Patrimonio, asi mismo, se efectua el registro contable de los gastos y recuperaciones asociadas
a los eventos, en las cuentas contables determinadas para tal fin por la SFC. De la misma
manera, se efectla el analisis de las causas originadoras y la Direccion SARO-SARLAFT realiza
acompafiamiento a los lideres del proceso en la generacién de los planes de accion para los
eventos materializados y seguimiento continuo a los mismos con el fin de prevenir la
materializacion de nuevos eventos por la misma causa.

Frente a los reportes gestionados, se identificaron cuatro (4) eventos de riesgo operacional
relacionados al PA. Procolombia, dichos eventos fueron analizados por la Direccion SARO-
SARLAFT, identificando las causas, los procesos originadores, los procesos afectados, se
remitieron las recomendaciones para la definicion de los respectivos planes de accion.

A continuacion, presentamos los eventos de riesgo operacional analizados, que se presentaron
en el Il Semestre de 2024:

Codigo del evento: 2336:

e Descripcion del evento: Se recibié un reclamo de un proveedor dado que remitié una
factura al correo designado para la recepcién de facturas, pero esta no se recibid,
generando fallas en el proceso de recepcion y pago de facturas.

e Proceso originador: Gestion Administrativa.

e Proceso afectado: Gestion de Negocios.

e Estado actual: Cerrado.

e Gestion de seguimiento: Finalizado.

e Afectacion de cuentas de riesgo operacional: Sin afectacion.

e Valores recuperados: N/A.

Cdédigo del evento: 2346:
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e Descripcion del evento: Atencidon inoportuna del Derecho de Peticidon relacionado con
una solicitud de certificacién laboral, la cual fue requerida por el sefior Alberto Urefia
quien laboro para el P.A. PROCOLOMBIA. La situacion se presentd debido al traspapeld
interno en el Area que conllevo a la falta de sequimiento de la solicitud para su atencién
oportuna y al desconocimiento por parte del colaborador de que la misma debia ser
gestionada a través de la herramienta establecida Os-ticket y/o puesta en conocimiento
del Area de Servicio al Cliente. Esta solicitud fue recibida de forma fisica en las
instalaciones de la fiduciaria, la cual fue radicada por el canal de correspondencia el 3
de mayo del 2024 y se brindé respuesta el 4 de junio mediante el correo electronico
corporativo

e Proceso originador: Gestion del Talento.

e Proceso afectado: Servicio al Cliente.

e Estado actual: Cerrado.

e Gestion de seguimiento: Finalizado.

e Afectacion de cuentas de riesgo operacional: Sin afectacion.

e Valores recuperados: N/A.

Cdédigo del evento: 2353:

e Descripcion del evento: Se realizd el pago al proveedor ESSA de la factura
N°2013009956 por valor de $ 1.052.935 pesos m/cte, correspondiente al servicio de
energia de la regional de Bucaramanga mediante ACH siendo correcto que el pago
fuera generado por PSE, como fue requerido por la Direccion de Negocios para el P.A.
PROCOLOMBIA a la Direccion de Operaciones y Cumplimiento de Tesoreria. Lo
ocurrido género que en la factura recibida en el mes de octubre realizaran un cobro
de intereses de mora por $17.252 pesos m/cte debido a que el proveedor no identifico
el pago realizado por ACH. Tanto los recursos del pago realizado como el reintegro de
los intereses de mora generados fueron reintegrados por el banco fueron abonados a
la cuenta de Procolombia del Banco de Occidente.

e Proceso originador: Gestion De Cumplimiento Operativo Y Financiero.
e Proceso afectado: Gestion de Negocios.

e Estado actual: Finalizado.

e Gestion de seguimiento: Finalizado

e Afectacion de cuentas de riesgo operacional: No se presenta.

e Valores recuperados: N/A.

Cdédigo del evento: 2304:
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e Descripcion del evento: Se realiza pago inoportuno del reteica del municipio de pasto
correspondiente al V Bimestre de 2024 del P.A. PROCOLOMBIA, debido a que el pago
realizado el dia del vencimiento (29/11/2024) a través de la plataforma PSE fue
rechazado en dicho dia a las 6:38 pm, lo cual fue evidenciado hasta el 9 de diciembre
del 2024, esto genera una sancion por valor de $329.000 pesos m/cte. La inoportunidad
en el pago se presenta por el rechazo del pago debido a una falla en la plataforma PSE.

e Proceso originador: Externo.
e Proceso afectado: Gestion de Cumplimiento Operativo y Financiero.

e Estado actual: En seguimiento- Dentro del tiempo establecido para la ejecucion del
plan de accion.

e Gestion de seguimiento: En seguimiento hasta el cumplimento de los planes de accion

e Afectacion de cuentas de riesgo operacional: $329.000.Fiducoldex asumié el pago de
este monto, por lo que no se afectd la ejecucion presupuestal del patrimonio

e Valores recuperados: N/A.

e Plan de accion: El Analista de Tesoreria y/o Analista de Tesoreria Autorizador cada vez
que realice un pago por PSE del Banco de Occidente, verificara el correo automatico
que llega al buzon de dtesoreria@fiducoldex.com.co, denominado transaccion CUS.
Cuando se presenta un rechazo de pago PSE del Banco de Occidente, el Analista de
Tesoreria valida si los recursos fueron debitados de la cuenta origen. Si no se debitaron
los recursos y contamos con el correo de la transaccion rechazada (CUS) del Banco de
Occidente, se procede a realizar nuevamente el pago. La evidencia de este control es
el correo de transaccion rechazada (CUS) del Banco de Occidente.

Cdédigo del evento: 2399:

e Descripcion del evento: De acuerdo con las Leyes 1106 de 2006 y 1697 de 2013 el
Gobierno Nacional establecié la obligaciéon de pago de las contribuciones por obra
publica y estampilla pro-universidad nacional, descuentos que segun estas normas no
eran aplicables a los pagos realizados a través de patrimonios auténomos, posicion
gue se amparaba en el concepto DIAN 034555 de 14 junio de 2014. segun memorando
del 23 de diciembre de 2024 determino el pago de la estampilla pro-universidad
nacional e intereses moratorios segun resoluciones de la DIAN 622 006749 y 900022.

e Proceso originador: Gestion Juridica.
e Proceso afectado: Gestidn Contable.
e Estado actual: Abierto

e Gestion de seguimiento: En seguimiento hasta la recepcion y el cumplimento de los
planes de accion.
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e Afectacion de cuentas de riesgo operacional: $ 103°864.000. Fiducoldex asumio el pago
de este monto, por lo que no se afectd la ejecucion presupuestal del patrimonio

e Valores recuperados: N/A.

Cdodigo del evento: 2402:

e Descripcion del evento: Se recibid peticion y esta no se respondié en los tiempos
establecidos debido a la demora presentada en la firma del documento el cual quedo
en cabeza de la Secretaria General de Procolombia.

e Proceso originador: Gestion Juridica.

e Proceso afectado: Gestion de Negocio Fiduciarios.

e Estado actual: Abierto

e Gestion de seguimiento: En seguimiento hasta la recepcion y el cumplimento de los
planes de accion.

e Afectacion de cuentas de riesgo operacional: N/A.

e Valores recuperados: N/A.

46.2 Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion Del
Terrorismo — SARLAFT

Para el periodo objeto de reporte se dio cumplimiento con el proceso de verificacion de la
efectividad de los mecanismos e instrumentos definidos para la administracién del riesgo de
LA/FT, generando los informes y demas obligaciones inherentes al Sistema; dentro de los cuales
se encuentran las respuesta a requerimientos de los entes de control internos y externos, asi
como la presentacion escrita y presencial del informe trimestral a la Junta Directiva por el Oficial
de Cumplimiento, con base a las funciones establecidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia [SFC] para la Sociedad Fiduciaria en desarrollo de todos los negocios administrados,
entre los cuales se encuentra el Patrimonio Auténomo PROCOLOMBIA.

Aunado con lo anterior, es importante mencionar que durante el primer semestre de 2024 se
realizaron mesas de trabajo en conjunto con la Direccion Juridica para el PA. PROCOLOMBIA
para la revision y validacion de las politicas de conocimiento de terceros que se deberan aplicar
dentro del proyecto EXPO OSAKA.

Asi mismo, es importante mencionar que desde la Gerencia de Riesgos fue emitida una
comunicacion dirigida a la Secretaria General del PA. PROCOLOMBIA atendiendo la solicitud
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del Comité de Administracion de Riesgos de la Fiduciaria, llevado a cabo el 21 de noviembre
de 2023 respecto del fortalecimiento de los controles en los procesos de contratacién y pagos
en las oficinas del exterior, asi como requerimientos e instrucciones frente a procesos como la
gestion de solicitudes de aumento temporal de limites transaccionales, el fortalecimiento de
los lineamientos para la contratacién y pagos en las oficinas del exterior y el cumplimiento por
las oficinas del exterior de lineamientos en materia de prevencion del lavado de activos y la
financiaciéon del terrorismo.

Lo anterior con el fin de promover el cumplimiento de los lineamientos establecidos por parte
de todos los colaboradores del PA. PROCOLOMBIA aplicando los controles respectivos para
prevenir riesgos en la operacion del patrimonio autonomo.

Finalmente, durante el primer semestre de 2024, la Direccién SARO — SARLAFT atendio
oportunamente 23 escalamientos correspondientes a terceros que presentaban
coincidencias en listas restrictivas, informativas y medios de comunicacion, sin
embargo, al aplicar los procedimientos establecidos y realizar los analisis
correspondientes, se determind dar continuidad a sus respectivos procesos de
vinculacion.

4.6.3 Riesgo de Liquidez

La Fiduciaria en virtud de la aplicacion del Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y
Financiera emitida por la Superintendencia Financiera en cumplimiento a la CE 018 de 2021, el
cual define las reglas relativas a la administracion del riesgo de liquidez, ha desarrollado una
metodologia aplicable a los negocios fiduciarios administrados con el fin de identificar posibles
riesgos de liquidez, la cual se encuentra debidamente aprobada por la Junta Directiva.

La metodologia cuenta con dos grandes componentes; el primero esta orientado a establecer
la suficiencia en la generacion de ingresos del patrimonio autonomo frente a los gastos
ejecutados en el mismo y determinar asi, la frecuencia con la cual debe recurrir a la ejecucion
de recursos de portafolios con el fin de atender las obligaciones adquiridas. El segundo
componente esta orientado a establecer la posible existencia de un riesgo de liquidez en el
Patrimonio en caso de no contar con los recursos necesarios para atender las obligaciones
proyectadas; para esto se contrastan los activos liquidos que se componen de los recursos a la
vista y las inversiones en portafolio descontadas con un haircut de riesgo de mercado, contra
el valor total de obligaciones proyectadas para el mes inmediatamente siguiente a la fecha de
analisis.

Es importante sefialar que el modelo de riesgo de liquidez es una herramienta complementaria
a las actividades que se desarrollan desde el patrimonio relacionadas con la ejecucion de
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recursos, monitoreo del flujo de caja y planeacion del cubrimiento de las obligaciones
monetarias. Asi mismo, debe tenerse en cuenta que los recursos del patrimonio son
actualmente administrados teniendo en cuenta las directrices establecidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el Decreto 400 de 2020, el cual modifico el Capitulo 2 del Titulo
3 de la Parte 3 Libro 2 del Decreto 1068 de 2015 que compila entre otros el Decreto 1525 de
2008, en virtud del cual se realizan inversiones en Titulos de Tesoreria TES, Clase "B" a través
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de igual forma se establece que los excedentes
de liquidez podran permanecer en cuentas corrientes por un tiempo superior a cinco (5) dias
habiles o en depdsitos de ahorro o certificado de ahorro a término, cuando asi se haya
convenido como reciprocidad a servicios especiales que preste el establecimiento financiero.
No obstante, lo anterior, dichos recursos se mantienen bajo la titularidad del Patrimonio y por
tal razon son considerados dentro del calculo de los activos liquidos bajo el modelo de riesgo
de liquidez

La medicion de riesgo de liquidez se efectla sobre los recursos que recibe el Patrimonio
Procolombia. Durante el semestre, como resultado de la medicion de riesgo de liquidez se
obtuvieron los siguientes resultados:

Obligacion Cobertura

Proyectada Obligacion
jul-24 22,448,236 12,506,570 45.92% 1.84
ago-24 25,322,015 12,186,655 96.92% 2.07
sep-24 26,315,363 12,228,251 70.61% 2.17
oct-24 39,934,077 12,120,028 79.67% 3.26
nov-24 30,960,622 12,246,861 61.28% 2.55
dic-24 49,958,290 12,147,789 68.73% 4.06

Valores en miles de pesos

Al cierre del semestre no se evidencian sefiales de riesgo de liquidez para el fideicomiso toda
vez que los activos liquidos de mercado cuentan con una cobertura de 4.06 veces el valor de las
obligaciones proyectadas para el mes de enero 2025.

4.6.4 Riesgo de Contraparte y Emisor

En virtud de la administracion del portafolio de inversion, la sociedad administradora cuenta
con una metodologia para la asignacién de cupos para intermediarios del mercado de valores.
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La sociedad administradora podréa realizar operaciones de tesoreria con la Nacion (Republica
de Colombia) y con el Banco de la Republica, casos en los cuales no se requerira analisis previo
por parte del area de Gestion de Riesgos. Las demas entidades publicas, independientemente
de que sean entidades financieras del Estado, deberan contar con cupo asignado de acuerdo
con la metodologia de riesgo aprobada por la Junta Directiva para la asignacion de cupos de
contraparte.

De igual forma, se podra realzar operaciones de tesoreria con instituciones financieras
colombianas, intermediarios del mercado publico de valores, inversionistas institucionales que
cuenten con cupo asignado de acuerdo con la metodologia de riesgo aprobada. En todo caso
solo se podra negociar con contraparte cuya calificacion no sea inferior a AA.

La Fiduciaria cuenta con un control en linea de los cupos asignados a los intermediarios del
mercado de valores autorizados a través del médulo de administracion de master trader;
adicionalmente dispone del moddulo de control de cupos en linea del aplicativo de
administracion de inversiones PORFIN en el cual se realiza automaticamente un segundo
control de los cupos de contraparte.

Durante el periodo analizado, se realizaron operaciones con contrapartes aprobadas por la
Junta Directiva, dentro de los limites establecidos.

Procolombia posee inversiones en titulos participativos (acciones) en las siguientes entidades:

e Artesanias de Colombia S.A.

e Centro de Ferias, Exposiciones y Convenciones de Bucaramanga- CENFER.
e Centro de Eventos Valle del Pacifico S.A.

e Cuentas de Ahorro y Corriente

En el mes de junio se realizd la actualizacion de los limites transaccionales dejando un cupo
asignado para gastos de funcionamiento y promocién, que serviran para mitigar el riesgo
de emisor ya que los recursos se giran de acuerdo con las necesidades mensuales en
funcionamiento y a la planeacion en los eventos.

465 Riesgo de Mercado

Riesgo de mercado corresponde al valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero puedan fluctuar por variaciones en los precios de mercado.
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Los riesgos de mercado se cuantifican a través de modelos de valor en riesgo (interno y
estandar). La Junta Directiva aprueba los limites de valor en riesgo para los distintos portafolios
administrados incluyendo el de la sociedad fiduciaria.

La sociedad fiduciaria realiza el calculo del valor en riesgo (VeR) aplicando la metodologia
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia en el Anexo 7 del Capitulo XXXI
de la Circular Basica Contable y Financiera.

De igual forma mensualmente se realiza el reporte a la Superintendencia Financiera del valor
en riesgos conforme la normatividad vigente. Los célculos se realizan con una frecuencia diaria
y mensual para cada uno de los portafolios administrados, mapeando las posiciones activas y
pasivas del libro de tesoreria, dentro de los factores de riesgo y bandas de tiempo establecidas
en el modelo estandar.

Durante el periodo analizado encontramos el siguiente comportamiento del portafolio de
inversiones del negocio esta compuesto durante el segundo semestre del 2024 en acciones
(34%), cartera colectiva (58%), TRM (6%) y COP/EURO (1%).

Con respecto al VeR del portafolio y una vez analizado el comportamiento de los factores,
durante el semestre, como resultado de la medicion de riesgos regulatorio se obtuvo las
siguientes cifras para el calculo del valor en riesgo (VeR) para el cierre de cada mes:

Indicador jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
Tasa de cambio - TRM 188,627 72,592 85,721 59,874 79,880 66,496
Tasa de cambio - EURO / PESOS 17,981 30,907 28,137 13,155 15,505 11,441
Precio de acciones ¢, IGBC 387,163 519,252 466,068 418,677 506,012 362,057
Carteras colectivas 8,588 26,206 21,387 19,602 19,267 18,517
VaR Diversificado 429,130 483,361 472,881 412,204 501,876 370,695
VaR No Diversificado 602,359 648,957 601,312 511,308 620,663 458,510
Valor del portafolio 61,625,141 67,666,535 68,161,053 68,172,691 66,903,348 70,634,996
Disponible 73,328,251 79,389,278 75,653,088 98,163,564 98,163,564 83,191,123
Activos Administrados 134,953,393 147,055,813 143,814,141 166,336,255 165,066,912 153,826,119

A raiz del Decreto 400 de 2020 el negocio migré su portafolio de inversiones a depdsitos a la
vista (cuentas de ahorro y/o corrientes), para los recursos en cuentas de ahorro no se realiza el
calculo de valor en riesgo de mercado, el portafolio de inversiones se encuentra compuesto al
corte de junio por acciones de baja bursatilidad (Artesanias de Colombia S.A., Centro de Ferias,
Exposiciones y Convenciones de Bucaramanga — CENFER y Centro de Eventos Valle del Pacifico
SA)

Los recursos administrados del patrimonio autbnomo, estuvo compuesto durante el primer
semestre del 2024, principalmente en acciones de baja bursatilidad con participacién de
33.30%, moneda extranjera 40.19% y en fondos de inversion 35.20% al cierre de junio 2024.

Dentro de las labores de monitoreo de operaciones de inversién, la Direccion de Riesgos
Financieros valida diariamente que las mismas se encuentren a precios de mercado, de igual
forma mensualmente de forma aleatoria se revisan los cierres, con el fin de verificar el
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cumplimiento del protocolo de negociacién definido al interior de Fiducoldex y se realicen a
traves de los medios autorizados.

Igualmente, la sociedad fiduciaria ha establecido atribuciones de negociador por operador, los
cuales son asignados a los distintos niveles jerarquicos del front office en funcién a los
productos y portafolios administrados por cada uno; dichos limites se controlan en linea a
través del aplicativo master trader y el aplicativo de administracion de inversiones PORFIN.
Diariamente se generan reportes sobre el cumplimiento de los limites establecidos vy
mensualmente se realiza un informe a la Junta Directiva de la sociedad fiduciaria.

La sociedad fiduciaria cuenta con un sistema integral de administracion de riesgos (SIAR)
dentro del cual se administra el riesgo de mercado mediante el cual se monitorea de manera
constate los limites de exposicion al riesgo establecidos, para lo cual realiza permanentemente
una medicion de los riesgos de tasas de interés, tipo de cambio y precio. En consecuencia, las
posiciones que conformen los portafolios administrados deben ser valoradas diariamente a
precios de mercado segun la normatividad vigente; la sociedad fiduciaria cuenta con Precia
como proveedor de precios de valoracion oficial para sus inversiones y la de todos los negocios
administrados.

4.6.6 Seguridad de la informacion y Ciberseguridad.

Fiducoldex ha implementado un Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion vy
Ciberseguridad basado en los lineamientos establecidos en la Circular Basica Juridica en la
Parte |, Titulo IV Capitulo V de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). La Circular
establece los Requerimientos Minimos para la Gestion de la Seguridad de la Informacion y la
Ciberseguridad, tomando como referencia los estandares internacionales I1SO 27001 e ISO
27032.

Actividades desarrolladas durante el periodo de revelacion:

e Durante el segundo semestre de 2024, se llevaron a cabo dos ejercicios de analisis de
vulnerabilidades externas sobre los dominios expuestos en internet del patrimonio;
correspondiente a los cortes de septiembre y diciembre de 2024. Los resultados de estos
analisis se compartieron al Equipo de Tecnologia de la Unidad de Gestion del patrimonio,
junto con el listado de vulnerabilidades técnicas encontradas para su respectiva verificacion.
El equipo de tecnologia del Patrimonio generd los planes de remediacion requeridos,
priorizando las vulnerabilidades de nivel de impacto critico y alto.

Vulnerabilidades Externas - septiembre 2024
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e Durante el periodo de julio a diciembre de 2024, se llevd a cabo un monitoreo continuo de
la marca del patrimonio sobre la Web Superficial. El Centro de Operaciones de Seguridad
(SOC) no identificd ningun comportamiento sospechoso que pudiera afectar directamente
a la entidad.

e Ejecucidn de analisis de vulnerabilidades sobre la plataforma computacional de la Fiduciaria
con definicion y avance en los planes de remediacion de hallazgos para el fortalecimiento
de la postura de seguridad informatica.

e Blogqueo de forma preventiva en nuestros sistemas de seguridad los Indicadores de
Compromiso (IoC) de alertas recibidos del Centro de Respuesta a Incidentes de Seguridad
de la Informacion y Tecnologia (CSIRT), la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y
el Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) de la Fiduciaria. El objetivo es bloquear de
forma preventiva estos loC en los sistemas de seguridad para proteger la infraestructura y
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los datos de la entidad.
Ejecucion de analisis de marca del Patrimonio, mediante el cual no se evidencia
comportamiento anémalo en la web que comprometa la informacién de la Fiduciaria.
Monitoreo permanente de nuestra infraestructura tecnoldgica para detectar ye identificar
posibles eventos de compromiso, utilizando la herramienta Splunk. Esta actividad, previene
la materializacion de algun incidente o evento de ciberseguridad en la Fiduciaria.

e Se realizd mejoras al contenido de la Induccién en temas de seguridad de la informacion,
proteccion de datos, ciberseguridad y continuidad de negocio para nuevos empleados.

e Revision y actualizacion de politicas especificas de seguridad de la informacién, acorde con
nuevos estandares y normatividad vigente.

4.6.7 Privacidad de la informacion

A continuacién, se describe las acciones conjuntas realizadas por la Fiduciaria y Procolombia,
en su calidad de responsables del tratamiento de datos personales, durante el segundo
semestre de 2024, en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios
emitidos por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

Reporte de novedades, actualizacion anual del Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD) y
Reporte de Cambios Sustanciales en la Informacién Registrada de las bases de datos con
informacion personal al corte del 30 de agosto de 2024 en la plataforma de la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC).

Durante el segundo semestre de 2024 no se presentaron incidentes de seguridad de la
informacion relacionados con datos personales en las bases de datos de la Fiduciaria y
Procolombia.

Se realizd mejoras al contenido de la Induccién en temas de seguridad de la informacion,
proteccion de datos, ciberseguridad y continuidad de negocio para nuevos empleados.

46.8 Plan de continuidad del Negocio

El Plan de Continuidad del negocio establece como la Sociedad Fiduciaria debe recuperar y
restaurar en tiempos éptimos sus funciones criticas cuando se presente una interrupcién parcial
o total de sus procesos. En este aspecto, Fiducoldex cuenta con un Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio implementado conforme los lineamientos establecidos en la Circular
Basica Juridica en la Parte |, Titulo IV (Capitulo V en el que se establecen los requerimientos
minimos para la Gestion de La Seguridad de la Informacién y la Ciberseguridad y en el Capitulo
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XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia,
el cual toma como referencia el estandar internacional ISO 22301.

e Durante el mes de diciembre de 2024 se realizaron las pruebas del plan de continuidad de
negocio de Fiducoldex. Se simularon escenarios de indisponibilidad de servicios
tecnoldgicos en nuestro centro de datos principal, entrando a soportar la operacion de
gestion de los procesos misionales la infraestructura desplegada en el centro de datos
alterno, con resultados exitosos. De esta manera, se garantiza la continuidad de la
prestacion de los servicios criticos de la Fiduciaria en caso de presentarse algun evento
adverso o de contingencia.

e Con el proposito de fortalecer la cultura de continuidad del negocio, se continué con el
proceso de induccion virtual dirigido a los nuevos colaboradores de la Fiduciaria y sus
negocios administrados.

47  GESTION DEL ASEGURAMIENTO CORPORATIVO Y CONTROL INTERNO
471  Organismos de Vigilancia y Control

Resultados visita Auditoria_de Cumplimiento vigencia 2023 — Contraloria General de la
Republica

Como aspectos relevantes identificados por la Contraloria General de la Republica, derivados
de la visita Auditoria de Cumplimiento vigencia 2023 al patrimonio PROCOLOMBIA, se tienen
los siguientes:

Objetivo de la Evaluacién: Realizar auditoria de cumplimiento al Fideicomiso PROCOLOMBIA,
con el fin de vigilar la gestion fiscal con sujecion a la normatividad vigente y aplicable a su
mision y funciones institucionales por la vigencia 2023, asi como de los compromisos
establecidos por el Gobierno Nacional a la entidad.

Fecha de inicio: 15 de julio de 2024.
Fecha de finalizaciéon y emisién del informe: 3 de diciembre de 2024

Efectividad del Plan de Mejoramiento: Una vez verificado el cumplimiento de las actividades y
acciones de mejora propuestas por el Fideicomiso PROCOLOMBIA en el Plan de Mejoramiento
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vigente, con corte 31 de diciembre de 2023, se evidenciaron 12 hallazgos con 21 acciones de
mejora con fecha de terminacion 30 de diciembre de 2023, que son producto de anteriores
auditorias que tienen relacion directa con el asunto objeto de esta actuacion.

En la evaluacion realizada a la efectividad de las acciones planteadas para el citado plan de
mejoramiento se determind que las causas que dieron origen a los mismos fueron subsanadas
y no corresponden a las mismas contenidas en los hallazgos del presente informe.

Se concluye que el plan de mejoramiento es “EFECTIVO”.

Resultados del sistema de control interno: Como resultado de la evaluacion realizada se
comprobd que los controles establecidos minimizan la posibilidad de ocurrencia de los riesgos
evaluados y las debilidades de control interno evidenciadas no se consideran materiales.

La evaluacion para los componentes del control dio una calificacion de 0.100 puntos que
equivale a Adecuado. A su vez, la evaluacion para el disefio del control y su efectividad arrojé
un resultado de 1.367 puntos, que lo ubica en el rango Adecuado y en la ponderacioén realizada
junto con los componentes del control al finalizar la fase de ejecucién, la matriz arrojo una
calificacion de 1.467 puntos, que lo ubica en un rango Eficiente.

Conclusiones Generales y Evaluacion Realizada: Concepto: Sin reserva. Como resultado de la
Auditoria de cumplimiento realizada, la Contraloria General de la Republica considera el
cumplimiento de la normatividad relacionada con el manejo de los recursos publicos por parte
del Fideicomiso PROCOLOMBIA, para la vigencia 2023 resulta conforme, frente a los criterios
aplicados.

Relacion de Hallazgos: Como resultado de la auditoria, la CGR constituyo seis (6) hallazgos
administrativos, de los cuales dos (2) son disciplinarios y uno (1) fiscal.

Como producto de lo anterior, se suscribié un Plan de Mejoramiento de manera conjunta entre
el equipo misional del Patrimonio, coordinado por la Secretaria General, y la Direccion de
Negocios del patrimonio auténomo que contiene 14 acciones de mejora. De igual manera, se
conté con la participacion de la Direccion Juridica y de Contratacion, la Gerencia Contable y la
Gerencia de Auditoria Interna, en los temas de su competencia.

Planes de
Tipo de Hallazgo Hallazgo | Mejoramiento

€n avance
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Administrativo y Disciplinario 1 2
Administrativo, Disciplinario y Fiscal 1 2

Totales:

Nota: Plan de Mejoramiento Ocasional transmitido el 23 de diciembre de 2024.

Auditoria Financiera Vigencia 2022

Como producto de esta auditoria, se generaron 5 hallazgos a los cuales se les formuld el
respectivo Plan de Mejoramiento que involucrd 15 acciones de mejora, para lo cual se contd
con la participacion de las dependencias misionales y de apoyo, tal como acontecid con la
auditoria de cumplimiento antes mencionada.

Planes de

Tipo de Hallazgo Hallazgo Mejoramiento
cumplidos

Administrativo

Administrativo y Disciplinario

Totales:

Nota: Plan de Mejoramiento semestral transmitido el 22 de julio de 2024.

Es de anotar que el anterior plan de mejoramiento se encuentra finiquitado totalmente, toda
vez que sus acciones se cumplieron al 100% desde el 30 de septiembre de 2024

Auditoria de Cumplimiento Vigencias 2020 — 2021

Como producto de esta auditoria, se generaron 12 hallazgos a los cuales se les formulo el
respectivo Plan de Mejoramiento que involucro 20 acciones de mejora, para lo cual se conté
con la participacion de las dependencias misionales y de apoyo, tal como acontecid con la
auditoria financiera antes mencionada.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (60+1) 327 55 00 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co



2 O

FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A
TACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

En julio 22 de 2024, se transmitié oportunamente a través de la Plataforma SIRECI el avance
del Plan de Mejoramiento con el cumplimiento al 100% de dichas acciones con corte 31 de
diciembre de 2023. Valga anotar que en el Informe de la Auditoria de Cumplimiento a
ProColombia Vigencia 2023, al efectuar el seguimiento correspondiente la CGR confirmé que
12 hallazgos incluidos en dicho plan se cerraron por efectividad, Lo anterior se resume a
continuacion:

Planes de

Mejoramiento
cerrados por
efectividad (CGR

Planes de

Tipo de Hallazgo Hallazgo Mejoramiento
Cumplidos

Administrativo

Administrativo y Disciplinario

Auditoria Financiera Vigencia 2020

De esta actuacion fiscal se derivaron 10 hallazgos cuyo Plan de Mejoramiento se conformé por
19 acciones de mejora disefiadas por las areas misionales y operativas involucradas en este
proceso.

Este Plan de Mejoramiento fue igualmente transmitido el 22 de julio de 2024 dentro del plazo
previsto se transmitio a través de la Plataforma SIRECI. Valga anotar que en el Informe de la
Auditoria Financiera a ProColombia Vigencia 2022, al hacer el seguimiento correspondiente la
CGR confirmo que 8 de estos 10 hallazgos incluidos en dicho plan se cerraron por efectividad,
en tanto que, de las 19 acciones de mejora, culminaron 16, quedando solamente pendientes
un primer hallazgo cuyas 2 acciones de mejora no fueron efectivas y un ultimo hallazgo que
en ese momento se encontraba en avance, pero que a la fecha la respectiva accién se encuentra
cumplida. Lo anterior se resume a continuacion:

Hallazgos Planes de
cerrados por Planes de Mejoramiento
Tipo de Hallazgo Hallazgo efectividad Mejoramiento cerrados por

CGR cumplidos efectividad
(CGR)

Administrativo 8 7 16 12
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Administrativo y Disciplinario 2 1 3 3

De acuerdo con lo anterior y con lo establecido en la Circular No. 15 de 2020 “Lineamientos
generales sobre los planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas” de la
Contraloria General de la Republica, las acciones de mejora en las cuales se haya determinado
que las causas de los hallazgos han desaparecido o se han modificado los supuestos de hecho
o de derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno sefialar
su cumplimiento e informarlo a la CGR.

En el mismo sentido, la Gerencia de Auditoria reveld, con base en el seguimiento a la
implementacion del Plan de Mejoramiento de la Auditoria de Cumplimiento Vigencia 2023,
que las acciones de mejora planteadas para mitigar los riesgos identificados, se encuentran
dentro de los plazos previstos para su ejecucion con corte al 31 de diciembre de 2024.

5  GESTION UNIDAD MISIONAL

51  INFORME DE GESTION PROCOLOMBIA

El informe de Gestion misional se encuentra adjunto en el Anexo 8. Anexo 8 Gestion Unidad
Misional. Este informe es elaborado y remitido desde la secretaria general de ProColombia

52 INFORME DE GESTION “PROGRAMA DE APOYO A LA DIVERSIFICACION E
INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA COLOMBIANA” BID - 4929-
OC/CO.

RESULTADOS GENERALES: (Este informe es elaborado v remitido por la Gerencia de la Unidad
Coordinadora del programa

El Préstamo BID, por valor de US$ 24 millones contiene dos componentes. El primero,
desarrollar actividades que promuevan las exportaciones de Servicios Basados en
Conocimiento SBC (US$10.5 millones) y el sequndo, el desarrollo de herramientas de atraccion
y facilitacion de Inversion Extranjera (U$10 millones). Los recursos restantes atienden los gastos
asociados a la gestion del programa, incluyendo su Unidad Coordinadora (UCP). El Programa
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inicia el periodo de cierre el 9 de marzo de 2025 y finalizara el 9 de julio de 2025, en atencién
al cumplimiento de las politicas del BID para el cierre del Proyecto

En el mes de febrero de 2024, el Comité de Seguimiento al Convenio (CSC) aprobd el Plan
Operativo Anual 2024, por valor de $ 21151 millones de pesos (igual a la apropiacion
presupuestal asignada para el presente afo), asi como la continuidad de los procesos de
contratacion con recursos remanentes del POA 2023, por valor aproximado de $10.989
millones. Para el 2025 el Programa no requirié apropiacion presupuestal, pues con los recursos
apropiados en la vigencia 2024 se cubre la totalidad de las actividades previstas hasta su
finalizacion.

El CSC también aprobd la estrategia a desarrollar para asegurar la culminacién de las
actividades del Programa en marzo de 2025, habida cuenta de que para efectos practicos el
2024 es el ultimo afio de ejecucion y que en el primer semestre se realizara el cierre técnico,
contractual y financiero, en el marco de las condiciones establecidas en el Contrato de
Préstamo BID 4929/0C-CO. La estrategia contempld fundamentalmente cuatro elementos: el
primero, desarrollar un plan de contrataciones con miras a culminar la mayoria de procesos
contractuales durante el primer semestre del afio. El sequndo, culminar sustancialmente las
actividades contratadas a 31 de diciembre. El tercero, mantener las buenas practicas que se
implementaron en 2023 dentro del denominado “plan de choque”, incluyendo el contar con
un Plan de adquisiciones con tiempos claros y definidos, trabajar con los actores involucrados
en la disminucion de los tiempos que dependen del Ministerio, y mejorar la supervision en la
ejecucion de los contratos para cumplir con las fechas de los entregables y pagos. El dltimo,
realizar reuniones mensuales del comité de seguimiento del programa para revisar los avances
en la ejecucion del POA y tomar las decisiones pertinentes.

A la fecha de elaboracion de este informe, se resalta que el Programa desarroll6 su plan de
adquisiciones dentro de lo previsto y todas las actividades en curso alcanzaron los objetivos
definidos a 31 de diciembre, con lo que se estiman cumplidas las metas por producto
establecidas en la matriz de indicadores del Programa.

A lo largo del afio se realizaron 10 sesiones del Comité de Seguimiento documentadas en las
actas No. 18 a 27, dos visitas de supervision técnica y fiduciaria lideradas por el BID y una
reunion de revisiéon de cartera liderada por el DNP, con la participacion del BID y el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, reuniones en las que se presentaron comentarios positivos
acerca de los avances del Programa por parte de los entes organizadores.

En cuanto a la ejecucion financiera, conviene recordar que al 1 de enero de 2024 se habian
desembolsado US$ 16.276.721,83 (68%) de los recursos del Préstamo. En el mes de octubre se
solicitd un nuevo desembolso por US$ 5.073.799,43, para un acumulado de US$ 21.350.521,26
(89%). Dado lo anterior, se espera solicitar el Ultimo desembolso y proceder al cierre financiero
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del programa antes del plazo para el ultimo desembolso (8 de marzo de 2025), sin
modificaciones a las condiciones inicialmente previstas en el contrato de préstamo, si bien,
como se informd tanto al CSC como al BID, es muy probable que queden recursos del monto
del préstamo que no serad necesario desembolsar.

RESULTADOS OBTENIDOS EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA DURANTE 2024

COMPONENTE 1 — PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS BASADOS EN
CONOCIMIENTO

El Componente 1 del Programa cuenta con una asignaciéon presupuestal acumulada por un
valor cercano a los $42.9 mil millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2024 se han
comprometido $40.5 mil millones y se espera al finalizar el Programa haber comprometido un
total de $40.7 mil millones (el 95% de los recursos asignados). Todas las actividades previstas
para el cumplimiento de cada uno de los productos del componente se desarrollaron con
normalidad y cerraran en los tiempos estimados, incluyendo la estrategia de sostenibilidad de
los programas de fortalecimiento empresarial, y las actividades de promocién y apropiacion de
marca sectorial, que fueron aprobadas por el CSC durante el segundo semestre.

A 31 de diciembre de 2024, todas las metas de producto del Componente 1 fueron alcanzadas,
como se aprecia en la siguiente tabla:

Producto #1: Programas de P 0 3 3 2 2 3
fortalecimiento empresarial para P@| O 3 3 3 2 3
1.1 los sectores SBC priorizados #
implementados A 0 3 2 3 2 3
(Colombia Productiva)
Producto #2: Programas y P 1 1 1 0 0 3
acciones de fomento a las P@) | 1 1 1 1 1 4
1.2 | exportaciones para los sectores #
SBC priorizados implementado A 1 1 1 1 1 4
(ProColombia)
Producto #3: Estrategia de P 0 0 0 0 1 1
13 sostenibilidad de los programas # P@ | O 0 0 0 1 1
de forta!eC|m|ento empresarial A 0 0 0 0 1 1
implementada
Producto #4: Analisis de brechas P 0 0 0 1 0 1
14| de género en los sectores SBC # P@| O 0 0 1 0 1
realizado A 0 0 0 1 0 1
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Producto #5: Programa de P 1 1 1 1 1 1
fortalecimiento institucional en P@) | 1 1 1 1 1 1
1.5 ) . #
promocion de SBC para el MinCIT
) A 0 1 1 1 1 1
implementado
Producto #6: Actividades P 3 6 6 5 5 25
comerciales para la exportacion P@ | 3 5 1 0 1 60
16 de SBC priorizados #
> > P Al 8 143 | 1| 1]60
implementadas
Producto #7: Plataforma de P 0 0 1 0 0 1
1.7 | informacion para SBC disefiada e # P@ | O 0 1 0 0 1
implementada A 0 0 1 0 0 1
H. 1.7.1 Actividades para el disefio P 1 1 0 1 1 4
e implementacién de la # P@@ | 1 1 1 1 0 4
lataf de inf ic
plataforma de informacién para A 1 1 5 0 0 4
SBC
Producto #8: Actividades para la P 0 5 3 0 2 10
1.8| promocién y apropiacion de la # P@ | O 5 3 3 3 10
marca sectorial implementadas A 0 5 0 2 3 10

Producto 1 Programas de fortalecimiento empresarial para las empresas de los sectores SBC
priorizados implementados (Colombia Productiva)

Dentro del Producto 1, para 2024 se ejecuto el segundo ciclo del programa de Fortalecimiento
de Iniciativas Cluster, y el tercer Ciclo del programa de Encadenamientos Productivos, en linea
con las metas anuales del programa. En el periodo que cubre este informe, se renovo el equipo
de tres personas contratado para desarrollar desde Colombia Productiva estos Programas.

La meta para el Producto 1 fue definida como “implementar 3 programas de fortalecimiento
empresarial” (dos en el Ultimo afio), la cual al 31 de diciembre, fue cumplida a cabalidad.

Disefio, difusion y ejecucion del programa de Fortalecimiento de Iniciativas Clusteres en los
sectores SBC

En cuanto al programa de fortalecimiento de Iniciativas Cluster, entre diciembre 2023 y enero
2024, se realizé la convocatoria cerrada dirigida a los 6 clUsteres participantes en la primera
fase del Programa con miras a financiar 5 proyectos. Después de la evaluacion realizada por
una firma evaluadora externa solo fueron escogidos tres proyectos, por lo que se adelantd
una segunda convocatoria, que fue declarada desierta.

Durante el segundo semestre del afio, con el acompafiamiento de la firma gestora y la firma
interventora se desarrollaron los 3 proyectos cofinanciados con recursos del Programa. Con los
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recursos que estaban destinados a la financiacion de los dos proyectos adicionales
mencionados anteriormente, se estructurd y desarrolld el Programa de Acompafiamiento a
Iniciativas Clusters en Etapas Tempranas de Estructuracion, para su fortalecimiento a través de
asistencia técnica. A través de convocatoria abierta, se seleccionaron 3 Iniciativas Clusters IC:

Entidad proponente Nombre del Cluster

C.C Monteria Cluster de Salud de Cérdoba

C.C. Tulda Cluster de Salud Centro Norte del Valle
C.C. de San Andrés y Providencia Cluster de Economia Digital

A diciembre de 2024, se ejecutaron los 3 proyectos de cofinanciacion del ciclo 3 del Programa
de Iniciativas ClUster y se diagnosticaron y se presentaron las hojas de ruta de las 3 IC en etapa
temprana de estructuracion. Se esta a la espera del Informe final de ejecucién de la Firma
Gestora, el cual deberd contener los indicadores del programa. Es importante resaltar que
todas las IC participantes en los dos programas recibieron asistencia técnica y definieron su
modelo de gobernanza.

Difusion y ejecucion del programa de Encadenamientos Productivos de los SBC priorizados

El POA 2024 contemplé la realizacion del tercer ciclo del programa de encadenamientos
productivos, apuntando a alcanzar entre 200 y 250 empresas inscritas, que accederian a tres
lineas de intervencion: asesoria en Cierre de Brechas y capacitaciones en Talento 4.0 y Talento
Bilingle. Para la prestacion de estos servicios, fueron contratadas 3 firmas especializadas que
ofrecieron sus servicios durante el sequndo semestre del afio.

Con una convocatoria abierta desde agosto de 2023 hasta enero de 2024, fueron seleccionadas
221 empresas a las cuales se les realizé el diagnostico y plan de mejoramiento y recibieron las
asesorias y capacitaciones definidas en dicho plan. A diciembre de 2024, los resultados de estas
intervenciones se presentan a continuacion:

e Se capacitd un total de 344 estudiantes en Talento Bilingle, especificamente en los
niveles A2, B1, B1+ y B2 de inglés.

e Se capacitaron 571 estudiantes en tematicas relacionadas con Talento 4.0: Inteligencia
artificial, Business Intelligence y Big Data, Arquitectura de Software, Ciberseguridad,
Analisis de datos, e Innovacién y Prototipado

e 204 empresas han recibido un total de 6.083 horas de asistencia técnica para un
promedio de 30 por empresa.

Mejores proveedores de tecnologia financiera
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Con recursos 2023 por $292 millones, se adelanté una convocatoria para beneficiar empresas
SBC con asistencia técnica para fortalecer capacidades para su insercion en cadenas de valor
del sector financiero. Al culminar el proceso de seleccion de empresas, se aceptaron 48
empresas para participar en el programa, superando la meta inicialmente planteada de 40
empresas.

Durante todo el 2024 se realizaron las 5 fases del programa consistentes en:

Alistamiento,

Convocatoria y seleccion de empresas con un resultado de 48 empresas,

Diagndstico y plan de mejora para las 48 empresas,

Asesorias grupales e individuales en comercio electrénico, ciberseguridad, modelos de

banking as a service, appis y web services, modelo de financiamiento alternativo y otros.

o Asistencia técnica con empresas anclas: Galileo, Technovation, COOPCENTRAL, Cloud
Seguro, FLOID, RC&M SAS, ASOFASE

o Se hicieron a su vez 3 actividades de articulacién: incluyendo dos ruedas de conexion

y un evento de networking presencial.

O O O O

Asi las cosas, a diciembre de 2024 se cumplieron las metas definidas y se esta a la espera del
informe final de la firma gestora, con los indicadores del programa.

Articulacion y fortalecimiento de plataformas de emparejamiento

Para culminar el proceso de fortalecimiento de la plataforma softwhere, habilitando que la
misma pueda elaborar informes sobre la transformacion digital en Colombia, se presentaron
nuevas especificaciones técnicas al proveedor en 2023 y se adelanto la contratacion respectiva
en abril. El contrato termina en febrero de 2025.

Apoyo a los programas de fortalecimiento empresarial
Se mantuvieron las contrataciones hasta la finalizacion del Programa para los tres profesionales
requeridos como apoyo por parte de Colombia Productiva, para el desarrollo de sus

actividades.

Producto 2: Programas de fomento a las exportaciones para los sectores de SBC priorizados
implementados (ProColombia)

El Programa define la meta para este Producto como “Implementar 1 programa de apoyo a las
exportaciones”, que se cumplié a cabalidad durante los 5 afios de ejecucion. Para el afio 2024,
se mantuvo la contratacion de los cinco profesionales requeridos por Procolombia para apoyar
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la ejecucién del programa de Fabricas de Internacionalizacion, que en su tercera convocatoria
conté con 103 acuerdos de apoyo técnico.

En toda la vida del Programa se realizaron tres convocatorias, donde fueron beneficiadas 297
empresas: 73 empresas en la primera convocatoria, 121 en la segunda y en la tercera
convocatoria 103 empresas finalizaron intervenciones en diciembre de 2024, cumpliendo las
metas establecidas en el programa.

Como resultados, se logré que el 53% de las empresas participantes realizaran su primera
exportacion durante o después del desarrollo del programa. Las empresas beneficiadas
incursionaron en mas de 20 nuevos mercados internacionales, se graduaron 47 nuevas
empresas exportadoras dentro del tejido exportador de SBC, se alcanzaron exportaciones
acumuladas por USD $44 millones y USD $36 exportados en promedio por cada dolar
entregado a las empresas dentro de las dos primeras convocatorias. 87% de las empresas que
registraron exportaciones por primera vez en 2021, volvieron a exportar en el afio siguiente.

A su vez, 49% de las empresas mejoraron su competitividad al establecer tiempos de respuesta
a sus clientes hasta en un 51% mas rapidos, 40% de las empresas mejoraron su estrategia
comercial y de marketing digital para el mercado internacional.

Producto 3: Estrategia de sostenibilidad de los programas de fortalecimiento empresarial
implementada.

El Programa define la meta como “1 estrategia de sostenibilidad para los programas de
fortalecimiento empresarial”, que por su naturaleza recae sobre Colombia Productiva. A 31de
diciembre, esta meta se encuentra cumplida con el documento “Estrategia de Sostenibilidad
SBC”, documento que fue presentado a las autoridades del MinCIT y a la UCP en el mes de
diciembre y esta en proceso de revision, comentarios y ajustes y seguira refinandose en el mes
de enero.

Este producto recibié recursos por casi $66 millones para su desarrollo. EI CSC aprobé la
actividad presentada por Colombia Productiva en el mes de agosto, que involucré dentro de
otros elementos el desarrollo de misiones in situ, para contrastar los programas desarrollados
con recursos del Programa frente a los ofrecidos por paises referentes en la region, como Chile
y México.

Producto 4: Andlisis de brechas de género en los sectores SBC priorizados realizado

Para este producto, el Programa definié como meta “Realizar un analisis de brechas de género,
que permita identificar diferencias (productividad, generacion de empleo, habilidades
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gerenciales, potencial exportador, entre otros), en los SBC y generar recomendaciones para el
disefio e implementacién de politicas publicas, programas e iniciativas.”

Al finalizar el primer semestre de 2024 se present6 el informe final de la consultoria contratada
para esta actividad. Los resultados y recomendaciones fueron compartidos en la reunién del
CSC del 5 de agosto, con lo que esta meta quedd cumplida.

Producto 5: Programa de fortalecimiento institucional para la promocién de los SBC
implementado

La meta para este producto establece “Mantener un programa de fortalecimiento Institucional,
que permita fortalecer la competitividad de las entidades y Patrimonios Autbnomos vinculados
al MinCIT". Ademas de las actividades desarrolladas en afios anteriores, conviene recordar que
el Comité de Seguimiento asignd recursos por valor de $2.036 millones de pesos para la
realizacion de la encuesta mensual de comercio exterior de servicios — fase 2, a realizarse en
alianza con el DANE.

Sobre esta actividad se resalta que se realizaron mesas de trabajo bimestral entre el DANE, el
equipo de la Oficina de Estudios Econdmicos y la Direccion de Inversion Extranjera y Servicios,
proponiendo mejoras en la metodologia y avances en compartir la informacion. En particular
se dio respuesta a los requerimientos de informacion por parte de la Oficina de Estudios
Econdmicos y de las variables de resistencia. La ejecucion del contrato continua de manera
satisfactoria. Este convenio tiene finalizacion prevista para el 28 de febrero del 2025.

Producto 6: Actividades comerciales para la exportacion de SBC

Para el producto 6, se defini6 como meta realizar al menos 60 actividades comerciales, meta
que fue alcanzada en 2024.

Con recursos aprobados por el CSC, se financidé en marzo la inscripcion de Colombia en el
Mobile World Congress, evento a realizarse en febrero de 2025. En su reunién del mes de junio,
el CSC aprobd recursos del POA 2024 por $383 millones para el desarrollo de una plataforma
informatica que soporte la implementacion del nuevo CERT, que beneficiara por primera vez a
los exportadores de SBC, junto con otros requerimientos complementarios. El desarrollo de la
plataforma CERT ya fue culminado. Se tiene contratado un disefiador grafico que apoya las
acciones de divulgacion de la herramienta y se esta en proceso de la compra de los equipos
de coOmputo necesarios para la administracion de la informacion de los beneficiarios del
proyecto.
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EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

A su vez, en su sesion 24 de septiembre, el CSC aprobd recursos bajo este producto para
adelantar actividades de apoyo al desarrollo de la Macrorrueda México, que fueron
adelantadas en el mes de noviembre.

Producto 7: plataforma de informacién para SBC disefiada e implementada

La meta definida para este producto establece “Fortalecer la plataforma de informacion que
incluye la adquisicién de software, hardware y bases de datos, sobre barreras de acceso a
mercados estratégicos para disminuir los costos de informacién en los que incurren las
empresas de este sector”.  Durante 2023 se contrataron 2 consultores para adelantar el
levantamiento de informacién que complemente la que la plataforma Export Access (financiada
en su integridad con recursos del Programa) ofrece a los usuarios. Estas contrataciones
finalizaron en el mes de octubre de 2024. Es de resaltar que la plataforma ha conseguido
desde su lanzamiento mas de 1,9 millones de visitas y mas de 6.200 usuarios registrados, que
reciben informacién en materia de exportacion de servicios SBC a los mercados priorizados
(Estados Unidos, Canada, Ecuador, PerU, Espafia y paises del triangulo Norte). La meta se
encuentra cumplida.

Producto 8: Actividades para la promocién y apropiacion de la marca sectorial implementada

Para el producto 8 se defini6 como meta realizar 10 actividades para la promociéon vy
apropiacion de la marca sectorial. A 31 de diciembre de 2022 se habian realizado 7 actividades
y el CSC instruyd dejar las actividades restantes para el Ultimo afio del Programa, con miras a
divulgar sus resultados.

El POA 2024 asignd casi $315 millones a este producto. Cabe anotar que por instrucciones del
Viceministro de Comercio Exterior, se llevaron a cabo reuniones con los responsables de todas
las actividades desarrolladas a lo largo del programa en el Componente 1, presentando el
balance, resultado e impacto de las mismas. Los informes presentados se compilaron y se
solicitd a las entidades responsables presentar propuestas ante el CSC para su divulgacién, que
fueron aprobadas en la sesion 24 del Comité y desarrolladas antes de finalizar el afio.

Como parte de las actividades aprobadas por el CSC para la divulgacion de resultados,
Colombia Productiva realizé talleres de divulgacion, cartillas de buenas préacticas y la
contratacion de una Agencia de Medios que incluyo publirreportajes y free press, todo con el
objetivo de divulgar los resultados obtenido gracias al Programa, asi como la importancia de
los Servicios Basados en Conocimiento. Procolombia por su parte contraté a una Agencia de
Medios Internaciones para Industrias 4.0. Con la ejecucién de estas Ultimas actividades se da
por cumplida la meta del producto 8.
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COMPONENTE 2 — ATRACCION Y FACILITACION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

El Componente 2 cuenta con apropiacion total por valor de 39.4 mil millones de pesos, de los
cuales al cierre de la vigencia 2024 se tienen compromisos por $38.4 mil millones. La
construccion de la VUI transaccional (productos 1a 5, incluyendo el desarrollo del médulo del
Servicio de atencién al inversionista) es el eje principal de este componente. Es de resaltar
especialmente que las contrataciones esenciales para la construccion de la VUI (Mapeo y
simplificacion de tramites, Desarrollo VUI transaccional, Mapeo regional, actividades para la
integracion de la VUI con regiones y desarrollo de la herramienta SIED) quedaron contratadas
en 2023 y se desarrollaron a lo largo del 2024, incluyendo tanto la construccion de la
plataforma, como el desarrollo de la interoperabilidad de las entidades participantes con a la
VUI, y particularmente la proyeccion de la VUI a las regiones, que fue uno de los lineamientos
recibidos dentro del gjercicio de repriorizacion.

Al finalizar el afio, el Componente 2 ha cumplido la totalidad de las metas de producto previstas
en el Programa, como se detalla a continuacion:

Producto #1: Modelo de P 0 1 0 0 0 |
2.1 gobernanza de la VUI # P(a) 0 1 0 0 0 1
implementado A 0 1 0 0 0 1
| Producto #2: Entidades | P 0 1 2 1 1 5
2.2 VUI con simplificacion de # P(a) 0 1 3 2 3 4
procesos realizado A 0 0 0 1 4 5
| Producto #3: Plataforma [ i . . . . 1 1
u :

"~ VUI desarrollada # Pa) 0 0 0 0 1 1
A 0 0 0 0 1 1
| Producto #4: Mapeo de [ P 0 1 1 1 0 3
los principales tramites  # mapeo  P(a) 0 1 1 1 2 3

2.4 de inversion en las por
regiones priorizadas regiones, A 0 0 0 1 ) 3

realizado

| Producto #5: Integracién[ P 0 0 0 1 1 1
2.5 de la VUI con Region # P(a) 0 0 0 0 1 1
piloto implementada A 0 0 0 0 1 1
|26 | P | o | 1 1 1 1 | 4

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogoté D.C.
PBX: (60+1) 327 55 00 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co



> O

FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA
Producto #6: P(a) 0 1 1 1 1 5
Herramientas para atraer
IED de eficiencia A 0 1 2 1 1 5
implementadas
Producto #7: Actividades P 0 1 1 1 1 4
para la promocion y P(a) 0 1 1 1 1 4

2.7 apropiacion de la marca #
de inversion A 0 1 1 1 1 4
implementadas
Producto #8: Programa P 0 1 1 1 0 1
de fortalecimiento P(a) 0 1 1 0 0 1
institucional para el 4

"~ MinCIT para la atraccion

y facilitacion de IED A 0 ! ! 0 0 1
implementado
Producto #9: Figura P 0 0 0 0 1 1

59 'Ombu'c?lspevrsoNn de " P(a) 0 0 0 0 1 1
inversion disefiada e

A 0 0 0 0 1 1

implementada

Producto 1: Modelo de gobernanza de la VUl implementado

Para el producto 1, se defini6 como meta “Un modelo de gobernanza de la VUI (ha sido
implementado cuando se publique la normativa que reglamentara la VUI)". Si bien esta meta
fue cumplida con la expedicion del Decreto 1644 de 2021 y las Resoluciones 1204 y 1209, se
incorporaron nuevos ajustes mediante el Decreto 1104 de agosto del 2024, que establece a la
VUI como una ventanilla independiente de la VUE en aspectos funcionales, de gobernanza y
tecnoldgicos. La meta se encuentra cumplida.

Producto 2: Entidades VUI con simplificacion de procesos realizado

La meta definida para este producto contempla “5 entidades VUl con simplificacién de
procesos realizado”. Para alcanzar estos resultados se adelantaron consultorias en materia de
mapeo y simplificacion para 46 tramites de 17 entidades en dos fases, que ya concluyeron con
la entrega de los productos respectivos, con lo que la meta se considera cumplida y
sobrepasada. También bajo este producto se apoyo al INVIMA en la simplificacion de tramites
para el sector farmacéutico.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogoté D.C.
PBX: (60+1) 327 55 00 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co



> O

FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A
3N b

Los tramites transversales que se mapearon y simplificaron corresponden a Notarias (5), VUE
(2), DIAN (1), Asobancaria, Banco de la Republica (1), Zonas Francas (1), MinCIT (1), Cancilleria
(1), Migracién Colombia (1), Compensar (2) Proteccion (1), Colmena (1), SIC (3), UPME (3), ANLA
(1), MinInterior (1) y MinTIC (1).

INVIMA

En enero de 2024 culmind la consultoria con la firma SOAIN SOFTWARE para la
implementacién de los Decretos 334 y 335 de 2018, para adopcion de medidas para garantizar
el abastecimiento de medicamentos de sintesis quimica, gases medicinales y bioldgicos, asi
como la obtenciéon de certificados de cumplimiento de buenas préacticas de elaboracion,
laboratorio y manufactura de medicamentos ante el INVIMA.

A principios del mes de julio, se contratd por $ 600 millones el desarrollo de la fase Il del
proyecto de la plataforma SIVICOS, que culminaré en febrero del 2025. Ademas de permitir la
digitalizacion de tramites para el sector farmacéutico, esto permitira el desarrollo de 6 tramites
a través de la VUI, con los consiguientes beneficios para los inversionistas.

Los 6 tramites son los siguientes: Certificacion de buenas practicas para banco de tejidos,
registro Sanitario o renovacion automatica de equipos biomédicos de tecnologia no controlada
de riesgo |y IIA, Certificacion de buenas practicas de manufactura cosmética, Registro Sanitario
—reactivos in vitro, Registro Sanitario —reactivos de diagndstico in vitro, Registro Sanitario o
renovacion de dispositivos médicos de riesgo 1B y lIl.

A su vez, con recursos del Programa se contrataron 2 profesionales de apoyo para continuar
con la atencién de solicitudes NSO en el sector cosméticos. Estos contratos finalizaron en los
meses de junio y septiembre de 2024.

Producto 3: Plataforma VUI desarrollada

La meta de este producto establece contar con “Una Plataforma VUI desarrollada”. Esta meta
involucra tres componentes: el desarrollo de la VUI informativa, el desarrollo de la VUI
transaccional y el soporte en la nube para sus servicios, todos los cuales han sido desarrollados.
Bajo solicitud del MinCIT, el 20 de diciembre se realizaron las primeras pruebas en ambiente
de produccion de la VUI transaccional y sus servicios.

Desarrollo VUl informativa

La VUI informativa se encuentra operando en linea desde julio de 2023, bajo el sitio
www.vui.gov.co. De conformidad con lo aprobado por el CSC, durante el 2024 se asegurd su
actualizacion, mantenimiento, mejora de la experiencia de usuario, desarrollo del enlace con la
plataforma de la VUI transaccional, inclusién de contenido regional y desarrollo del mddulo de
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proyectos de inversion, segun lo solicitado por MinCIT. A la fecha, la VUI informativa cuenta
con 310 tramites publicados, 55 proyectos de inversion y mas de mil contenidos en inglés y
espafiol. El contrato con el proveedor expira en el mes de febrero de 2025.

En el segundo semestre se realizd una adicién al contrato con la firma ASOCIACION DE
INGENIEROS DE SISTEMAS 3D GRUPO EMPRESARIAL con el objetivo de disefiar un médulo de
proyectos de inversion publica.  El mddulo de proyectos incluye: Mapa interactivo para
localizacién de proyectos departamentales, buscador por sectores, subsectores y regiones,
catalogador de proyectos, descriptor de proyecto con acceso a descarga de la ficha estandar
detallada del proyecto, entidades publicas participantes, ventaja de los proyectos de inversion
en Colombia.

Desarrollo VUI transaccional

Durante el 2024 se ejecutd el contrato con la firma Softmanagement para la adquisicion,
implementacion y puesta en produccion de la plataforma VUI transaccional, incluyendo la
integracion de la oferta de tramites, servicios, y desarrollos tecnoldgicos de los tramites y
servicios priorizados, requeridos para su funcionamiento, junto con el desarrollo de la
plataforma SIED por valor de $2.2 mil millones, con miras a implementar 16 tramites
priorizados, simplificados y parametrizados que facilitaran la gestién del inversionista para la
instalacion de su operacién en fases de comienzo a fin (Constitucién de Empresa, Migracion,
Contratacion de personal). Para el segundo semestre de 2024 se realizé una prérroga hasta
febrero de 2025 y una adicion por valor de $1.100 millones a este contrato, con el fin de
incorporar a la VUI 30 tramites adicionales, que incluiran tanto entidades relevantes para la
politica de reindustrializacion, como aquellos tramites de entidades regionales con suficiente
grado de maduracion.

A 31 de diciembre de 2024 la estructura de la plataforma VUI transaccional esta terminada.
Cuenta con un “BUSINESS PROCESS MODEL AND NOTATION" con un licenciamiento de
BPM4US vy Servicios de Infraestructura NUBE donde se instala el BPM. El BPM4US desarrolla
los flujos de inversién de Fases de Constitucion de Empresa, Migracién, Contratacion de
Personal y Compra de Inmuebles. En la misma plataforma se tienen modelados las 4 fases
anteriormente mencionadas mas las fases de construccién de infraestructura y permisos
preoperacionales. También en el BPM4US se ha desarrollado el mddulo del escritorio de
inversionista donde se encuentran los tableros de Inversiones en Curso, Nueva Inversion,
Carpeta del Inversionista y el SIED; y en el Back office se tienen los tableros de monitoreo,
seguimiento, y analitica.

Se han recibido 7 Rutas de Inversién: Biocombustibles, Biotecnologia Agroquimicos, Software
y Servicios de Tl, Automotriz, Metalmecanica, y Data Center. En enero de 2025 se recibiran las
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3 Rutas faltantes de Fondos de Capital Privado, Energia Eléctrica e Infraestructura Hotelera y
Turismo.

En materia de tramites, a 31 de diciembre de 2024 se han incluido en la VUI los siguientes 13,
correspondiente a 5 entidades : MinCIT - VUE: 2 tramites terminados y probados Notaria 32:
3 tramites terminados, Alcaldia de Cali: 1tramite terminado, aprobado, Zonas Francas: 1tramite
terminado. Invima: 6 tramites terminados y con pruebas unitarias realizadas con el Invima
desde el VPN.

De igual forma, se han incluido 18 tramites por redireccionamiento: BanRep (1), MinCIT — ZF (1),
Asobancaria (1), DIAN (1), Bomberos (1), SIC (6), ICA (1), Compensar (1), ARl Colmena (1), AFP
Proteccion (1), UPME (1), ANLA (2).

Servicios de Nube

Bajo el contrato suscrito con la empresa Clouxter , se trabajo con Softmanagement para la
implementacién de la arquitectura Nube en temas de arquitectura, diagrama de arquitectura,
diagrama de infraestructura, caracteristicas para servidores, seguridad, analitica, persistencia y
documental. También se realizo el disefid de tecnologia para incluirse en la NUBE para la
interoperabilidad con entidades.

En el segundo semestre de 2024, se realizd una adicion a este contrato por valor de $733
millones, con el propdsito de brindar servicios profesionales de migracion a nube de zonas
francas, servicios profesionales de migracion de VUI- transaccional a Nube y servicios
profesionales de migracion a NUBE de VUCE. A diciembre se han realizado los trabajos de
migracion de zonas francas y VUI transaccional e inicios de migracion VUCE a Nube.  Es de
resaltar que, con el fin de facilitar la sostenibilidad de la VUI, los servicios de nube fueron
contratados hasta el 26 de diciembre de 2026.

Interoperabilidad

En la construccion de la VUI se identifico un mayor grado de madurez tecnoldgica de las
entidades participantes, con lo que el enfoque varid de fortalecimiento de capacidades a la
facilitacion de la interoperabilidad entre los sistemas de dichas entidades y la VUI. Dado lo
anterior, el 9 de abril de 2024 inici6 el contrato con el Consorcio ASEFT por valor de $900
millones, para las actividades de i) Desarrollo de servicios de interoperabilidad en las entidades;
i) Ajustes en el software de las entidades para permitir su interoperabilidad con la VUI; iii)
Configuraciones e integraciones a nivel de las plataformas de las Entidades vy iv)
Configuraciones e integraciones a nivel de los datos de las Entidades. Adicionalmente, se ha
trabajado con 12 entidades territoriales con las cuales se ha desarrollado mesas de trabajo para
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realizar diagnostico y estimacion de ajustes, incluyendo a la Alcaldia de Monteria, Alcaldia de
Bucaramanga, Empresa de Energia del Quindio, Unidad de Especial de Catastro, Alcaldia de
Barranquilla y Alcaldia de Cali. El contrato termina el 28 de febrero de 2025.

Equipo VUI

Durante 2024 se renovaron los contratos del equipo a cargo de la construccion de la VUI, hasta
el 8 de marzo de 2025, previa autorizacion del CSC. Asi mismo, en el mes de mayo se
contrataron dos profesionales para apoyar la supervision técnica de la VUI. Estas contrataciones
del equipo VUI permitiran asegurar la culminacion de las actividades previstas en el marco del
contrato de préstamo y la entrega de la VUI de manera ordenada al MinCIT.

Equipo Oficina de Sistemas

Con el proposito de reforzar las capacidades de la Oficina de Sistemas y apoyar el desarrollo
de la plataforma VUI, se contrataron dos consultores, en el mes de marzo de 2024 y hasta
febrero de 2025, para la administracion de la VUI en actividades de desarrollo de Software y
manejo de infraestructura NUBE. Atendiendo lo instruido en el CSC 27, se extenderan estas
contrataciones hasta el 7 de marzo de 2025.

Capacitacion y entrega

Se han realizado reuniones semanales con la Direccion de Inversion Extranjera y la Oficina de
Sistemas del MinCIT para establecer e implementar el cronograma de entrega tanto a nivel
funcional como a nivel tecnolégico.

A nivel funcional se han realizado capacitaciones por parte de la Consultora 3D Studio sobre
el manejo de la informacion en el médulo de proyectos de inversién publicos, asi como el
manejo de informacion de la plataforma VUI-i para su actualizacién, complemento y cambios
que se requieran. A nivel Tecnolédgico se han llevado a cabo presentaciones de todos los
consultores de VUI-i 3D Studio, Mapeo y Simplificacion IDOM, Plataforma VUI-t
Softmanagement y arquitectura NUBE Clouxter. Se did acceso al repositorio de productos y
entregables tanto de documentacién como de productos tecnolégicos recibidos. Se presentd
el funcionamiento de la BPM4US vy se estan realizando las capacitaciones para el manejo de
los servicios de NUBE.

Producto 4: Mapeo de los principales tramites de inversién en las regiones priorizadas
realizado
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La meta para este producto contempla “3 mapeos por regiones realizados”. Dentro de la
segunda fase del contrato de consultoria con la firma IDOM, se adelanté el mapeo vy
simplificacion de 15 tramites correspondientes a 11 entidades regionales, que finalizé el pasado
26 de diciembre, con lo que la meta esta cumplida.

Durante el mes de diciembre se terminé el contrato con la entrega de los resultados de mapeo
y simplificacion para las siguientes entidades regionales: CORNARE (Permiso de vertimiento a
cuerpos de agua y Concesion de aguas superficiales), Camara de Comercio de Ibagué (Registro
de empresa), Alcaldia de Bucaramanga (Publicidad exterior), Cdmara de Comercio de Culcuta
(registro de Empresa), Alcaldia de Cartagena (Impuesto de delineacion urbana y Licencias
ambientales), Alcaldia de Sabaneta (Publicidad Exterior), Alcaldia de Barranquilla (Concepto de
Uso de Suelo), Corporacion Auténoma Regional del Atlantico (licencia ambiental y viabilidad
ambiental, Camara de Comercio de Clcuta (registro de empresa), Alcaldia de Monteria
(Concepto de Uso de Suelo), Gobernacion del Atlantico (Impuesto de Registro), Curaduria de
Cartagena (Licencia de Construccion).

Producto 5: Integracion VUI con regién piloto implementada

Las metas de Programa establecen para este producto “una integracion de la VUI con regién
piloto”.Es de anotar que la estrategia regional del proyecto de la VUI se desarrollé mediante la
identificacion de las Agencias regionales de Promocion de Inversion (APRIs). Se planificaron y
llevaron a cabo visitas presenciales y virtuales con las entidades territoriales.

Durante la implementacion de la estrategia, se logrd establecer contacto con el 70% de las
APRIs, 20 alcaldias, 5 Corporaciones Autdbnomas regionales y 15 Camaras de comercio. A su
vez, se llevd a cabo una convocatoria por medio de la VUI- informativa de febrero a abril en
cuatro lineas de trabajo: (i) publicacion de tramites en VUI-i, (i) Mapeo y Simplificacion de
Tramites, (iii) Interoperabilidad y (iv) fortalecimiento de sistemas tecnoldgicos. De esta
convocatoria, se recibieron mas de 150 solicitudes en las cuatro lineas, sobre las cuales se llevd
a cabo un proceso de priorizacion con los siguientes resultados: 12 entidades para publicacion
de tramites en la VUI informativa; 10 entidades para mapeo y simplificacién, 11 entidades para
interoperabilidad y 12 entidades para fortalecimiento tecnoldgico.

Como resultados, se encuentra que a 31 de diciembre, la VUI Informativa cuenta con mas de
230 tramites regionales publicados. En la linea de mapeo y simplificacién, se alcanzaron 15 de
tramites con 11 entidades como se menciond en el producto anterior. En materia de vinculacién
e interoperabilidad con la VUI, se continua trabajando con las Alcaldias de Bucaramanga (1
tramite), Cali (1), Barranquilla (1), la Empresa de Energia del Quindio (1) y la UACD - Catastro

(6).
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Para el caso de la cuarta linea, si bien se estructuraron posibles actividades en materia de
analitica de datos y fortalecimiento de infraestructura, se considerd que el tiempo restante para
su implementacién era demasiado limitado, dada la finalizacion del Programa.

VUC — Tunja y Manizales

Como parte de las actividades programadas durante el afio, se iniciaron y culminaron los
procesos contractuales para la construccién de una Ventanilla Unica de Construccion
informativa en Tunja y Manizales (alrededor de $1.700 millones), que pueda servir como
modelo para replicar a futuro en otras entidades. En cuanto a la VUC de Tunja, a la fecha se
ha terminado los trabajos de la fase 1 de mapeo y simplificacion de tramites y se estan
desarrollando las fases 2 y 3 de implementacion de la VUC-iy el disefio de la VUC transaccional.
Para Manizales, ya se han desarrollado las actividades de la fase 1 de mapeo y simplificacion
de tramites, se esta terminando la fase 2 de desarrollo y despliegue del sitio web de la VUC-i.
Se tienen avances de 50% de la fase 3 sobre el disefio de la VUC transaccional.

Catastro distrital

Se suscribid contrato con la firma M.S.L. DISTRIBUCIONES Y CIA S.A'S con el objetivo de realizar
el monitoreo de la calidad y disponibilidad de los tramites y servicios relacionados con la
inversion extranjera en los temas catastrales en Bogota dentro de la plataforma de Catastro en
Linea CEL. (Licenciamiento Plataforma tecnoldgica - Catastro Distrital) por $387 millones, a la
fecha se entregd la licencia y se esta trabajando entre la firma y la entidad para su
funcionamiento eficaz, capacitando en las diferentes funcionalidades que contiene. Al interior
de Catastro se decidid continuar con la compra del licenciamiento para afios futuros

Como se menciond anteriormente, se trabaja a su vez en la incorporacion de 6 tramites de
catastro a la VUI, incluyendo englobe, desenglobe, rectificaciéon del area de terreno o de
construccion, rectificacion de estrato, uso y/o destino, auto avallo, revision del auto avallo,
certificacién de cabida y linderos.

Producto 6: Herramientas de promocion y atraccion de IED de eficiencia implementadas

Para este producto, la meta definida es de “4 herramientas implementadas para atraer IED de
eficiencia”, que se cumplié y sobrepasd en el 2024. Para este producto, el POA 2024 asignd
recursos por casi $ 8 mil millones de pesos, donde las actividades bajo el programa “"Mejores
proveedores de IED" a cargo de Colombia Productiva, representan cerca del 90% del rubro.

Expertos por apuestas productivas
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Bajo los lineamientos dados en 2023 en el ejercicio de repriorizacién de recursos y la politica
de reindustrializacion, se ajustd la figura de los expertos sectoriales para que correspondieran
a las apuestas definidas en la misma y se aprobd adelantar las contrataciones por un plazo
inicial de seis meses, que fueron renovados entre los meses de abril y mayo hasta noviembre
del 2024. Como resultado, se generaron documentos 5RW y propuestas de valor en las
apuestas de Salud y ciencias de la vida (dispositivos médicos y estudios clinicos), Servicios
(fintech y fondos de capital privados), Agroindustria (harinas libres de gluten, aceites
comestibles complementarios a palma, maiz y soya y productos forestales no maderables) y
Manufacturas (energias no convencionales, movilidad eléctrica, aeroespacial y astilleros).

Site selection (Vitrina de oportunidades)

El POA 2023 asignd recursos por $525 millones a esta actividad, que pretende el
fortalecimiento de los tableros que contienen informacion sobre caracteristicas regionales
(talento humano, productividad, infraestructura, logistica entre otras), de utilidad para
potenciales inversionistas a la hora de elegir su ubicacion. Dadas las limitaciones de tiempo
para su ejecucion, pues el proceso de contratacion sufrid multiples demoras, Procolombia
desistié formalmente de realizar este proceso en el Comité No. 24.

Mejores proveedores IED

El POA incorpor6 una actividad, a cargo de Colombia Productiva, que apunta a apoyar entre
250 y 450 mipymes que puedan mejorar sus capacidades para convertirse en proveedores de
empresas extranjeras instaladas en Colombia. Para 2023, se asignaron recursos para la
contratacion del equipo que adelanto el ejercicio de mapeo correspondiente, para determinar
los recursos a comprometer en 2024.

Luego de la revisién detallada por parte del CSC de los resultados de dicho ejercicio, se
estructuraron dos procesos paralelos: el primero, permitié cofinanciar proyectos presentados
por mipymes, que les permita mejorar capacidades para insertarse dentro de las cadenas de
produccién de Anclas identificadas (hasta por $2.400 millones en total). El segundo, ofrecer
fortalecimiento de capacidades de proveeduria a través de asistencia técnica por parte de
aliados estratégicos con vinculos con anclas (por valor total de hasta $3.800).

Durante el primer semestre, se culminé la contratacién de la firma evaluadora ($53.2 millones)
e interventora ($360 millones) asi como la renovacién del equipo a cargo del proyecto. La
convocatoria de cofinanciacion finalizé el 24 de junio y se concluydé con la seleccién de 6
propuestas en el mes de julio, suscribiéndose los convenios en el mes de septiembre por un
total de $2.4 mil millones. Las firmas seleccionadas fueron Autentic Soluciones Tecnologicas y
Juridicas, SequrDOC, Guacamaya Studio, Fundacion Inexmoda, B.A Studios, e Inversiones
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Vallejuelos. A 31 de diciembre, todas las firmas reportan avances en la ejecucion de sus
proyectos superiores al 80% y culminaran los mismos en el mes de enero.

Con relacion al fortalecimiento de capacidades, se adelantaron procesos de seleccion directa,
previa aprobaciéon del CSC, suscribiéndose 7 contratos en los meses de agosto y septiembre
por valor de $3,7 mil millones. Las firmas contratadas fueron RC&M SAS, Asociacion
Colombiana de la Industria Farmacéutica — ASCIF, Fundaciéon Logyca, Escuela Latinoamericana
de Innovacién Agroalimentaria, MasControl Consultores S.A.S., Universidad Externado de
Colombia, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Todas las firmas lograron alcanzar
las metas de beneficiarios y brindar las horas de acompafiamiento y asistencia técnica previstas.
A la fecha estos convenios se encuentran en elaboracion de informes finales.

Consultores Procolombia y DIES

El CSC aprobo su Sesion No. 24 la contratacion directa de un consultor de promocion y
atraccion de IED para apoyar las Actividades de Procolombia en Promocion y Atraccion de
Inversion Extranjera Directa no Minera desde el Mercado de Brasil. La consultoria terminé a
satisfaccion en el mes de diciembre.

También el CSC aprobd la contratacién de un equipo de 3 consultores por un periodo de 4
meses para apoyar las actividades a cargo de la DIES en areas puntuales como negociaciones,
cumplimiento de obligaciones bajo OCDE, y propiedad intelectual como mecanismo de
proteccion al inversionista. Los consultores siguen trabajando hasta el 28 de febrero de 2025.
En su sesion 26, el CSC aprobo dos consultores adicionales para el desarrollos de metodologia
y analisis sobre la produccion de acero plano en Colombia como proyecto de inversion
extranjera, u uno similar para el procesamiento de cacao de alta calidad. Ambos consultores
estan contratados hasta febrero 28 de 2025.

Producto 7: Actividades para la promocion y apropiacion de la marca de inversién
implementadas

La meta definida para este producto es "4 actividades implementadas para la promocion y
apropiacion de la marca de inversion”, de la que restaba una actividad por desarrollar, que el
CSC asign¢ al lanzamiento de la VUl y cuya fecha dependeréa de los lineamientos del Ministro.
Con recursos de este producto se apoyo el desarrollo de la Macrorrueda de Procolombia en
México, que incorpord por primera vez el eje de inversion, asi como a la traduccion de videos
promocionales de Procolombia en materia de inversion a 5 idiomas, con lo que se cumplié la
meta.
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Producto 8: Programa de fortalecimiento institucional para el MinCIT para la atraccién vy
facilitacion de IED implementado (Encuestas DANE — EAID)

La meta establecida para este producto consiste en “Un programa de fortalecimiento
institucional implementado para el MinCIT para la atraccion y facilitacion de IED". Esta meta se
declar6 cumplida en afios anteriores, pero fue fortalecida en funcién del ejercicio de
repriorizacion desarrollado bajo la nueva administracion.

De conformidad con las directrices del MinCIT, para este producto se asignaron recursos en
2023 por $751 millones para el desarrollo de la Encuesta Anual de Inversién Extranjera Directa,
en colaboracién con el DANE, cuyo convenio fue suscrito en diciembre de dicho afio. Durante
el primer semestre de 2024 se realizaron 3 reuniones de seguimiento a los Convenios y
reuniones de mesas de trabajo para el segundo entregable, que es un documento de
recomendaciones metodologicas para la recoleccion de informacion de IED sostenible. El
Convenio culmino en diciembre con los entregables acordados para la EAID.

Producto 9: Figura del Ombudsperson de inversion disefiada e implementada

La meta para este producto es “Una figura Ombudsperson de inversion implementada”. Es de
anotar que bajo el POA 2023, se asignaron recursos por $920 millones con el objetivo de
contratar el equipo del Facilitador del Inversionista, cuya figura reposara en el Ministerio de
Comercio, asi como el desarrollo de una herramienta tecnoldgica para canalizar las solicitudes
de los inversionistas.

Equipo del facilitador

Durante el 2024 se culmind la seleccion y contratacion de la totalidad del equipo de Servicios
de Facilitacion a la Inversion Extranjera Directa SIED. Facilitador del inversionista: Sandra
Gomez; Asesor: Santiago Diaz; Delegados: Andrea Molina y Daniel Diez. Es de anotar que
Andrea Molina renuncid por cuestiones personales y que por limitaciones de tiempo no fue
posible contratar un reemplazo. Los delegados del SIED estan contratados hasta el 28 de
febrero del 2025.

Herramienta SIED

Para simplificar procesos, se junté la contratacion de la herramienta con el proceso respectivo
para la contratacion de la Plataforma VUI, que quedd perfeccionada en octubre. Al 31 de
diciembre de 2024, el modulo SIED ya se encuentra desarrollado e incluido dentro de la
plataforma de la VUI transaccional, aunque aun se trabaja en algunas funcionalidades del
mismo, incluyendo su interconexion con el CRM de Procolombia.
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GESTION DEL PROGRAMA

La gestion del programa recibié recursos totales por valor de $15.8 mil millones de pesos, de
los cuales se han comprometido a la fecha $13.8 mil millones y al finalizar el Programa se habra
llegado a $14.5 mil millones (el 92%). Estos recursos financian los honorarios de la Unidad
Coordinadora, la contratacion de personal de apoyo, incluyendo la Supervisién del Programa
y la contratacién de firmas para cumplir con las cldusulas del contrato de préstamo, incluyendo
la evaluacion final del programa y la auditoria externa. También se reservaron los recursos
requeridos para el pago de la comisién fiduciaria.

Unidad Coordinadora del Programa (UCP)

El Comité de seguimiento aprobd la renovacion del equipo de la UCP segun el cronograma
presentado por el Gerente, hasta la finalizacion del Programa, asegurando asi su cierre en
condiciones apropiadas. Los contratos respectivos fueron formalizados en el mes de agosto.

Evaluaciéon de medio término

El 26 de enero de 2024 se entregd el Ultimo producto acordado dentro de esta evaluacion. Los
resultados fueron compartidos con el Comité de Seguimiento e implementados segun
correspondia.

Evaluacién final del Programa:

De conformidad con las instrucciones del CSC, en el mes de diciembre se publico el aviso de
manifestacion de interés convocando a los interesados en participar en el ejercicio de
evaluacion final del programa. Culminado el plazo, se recibieron 12 manifestaciones, que se
encuentran en proceso de evaluacion, para a partir de la misma conformar la lista corta y
solicitar propuestas, con miras a que la firma seleccionada inicie la evaluacion en el mes de
marzo.

Auditoria externa

La auditoria externa al Programa es realizada por una firma de auditoria elegible para el Banco
y se contrata bajo las politicas del BID. La firma Deloitte & Touche ha realizado las auditorias
anuales y se encuentra contratada hasta el cierre del programa El pasado 7 de junio se llevé a
cabo la reunion de inicio correspondiente a la auditoria del afio 2024 y el cierre del programa,
que se encuentra en ejecucion.

OTRAS ACTIVIDADES
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Revisidn de cartera

Durante el afio 2024 se llevo a cabo reunion de revision de cartera el 18 de junio , que liderd
el DNP en conjunto con MinHacienda y que contd con la participacién del equipo del BID y del
MinCIT. Se destacan los comentarios muy positivos que recibié el Programa tanto en los
avances en su ejecucion, como en las estrategias implementadas para asegurar su culminacion
con cumplimiento de metas y dentro de los tiempos previstos. Para la revision de cartera del
segundo semestre, el Banco llevo a cabo el 24 de octubre, una reunion preparatoria que conto
con la participacion del DNP y Minhacienda, cuyo objetivo era establecer el nivel de avance del
Programa y con base en este, determinar si el proyecto deberia ser presentado en la revision
de cartera formal. Considerando los avances, logros y estado del Programa, no fue necesaria
la participacion en este ejercicio.

Visitas de supervision técnica y financiera

El 2 de agosto se realizé la visita de las autoridades del BID correspondiente al primer semestre,
en la que participd el MINCIT, DNP y MinHacienda. El Programa nuevamente recibié
comentarios positivos por los avances en su ejecucion y sus perspectivas de cierre.

El 22 de noviembre se adelantd la visita de supervision técnica por parte de las autoridades del
BID para el segundo semestre, a quienes se les presentd a profundidad el avance en el
cumplimiento de indicadores, productos y metas del Programa, junto con las proyecciones de
pago y desembolso final, con resultados satisfactorios.

Suscripcién Otrosi No. 35: El 22 de abril se perfecciond el Otrosi en referencia, mediante el
cual se transfirieron a Fiducoldex los recursos asignados al Programa en el Presupuesto General
de la Nacion para el presente afio. Con lo anterior, se asegurd poder continuar normalmente
con el Plan de Adquisiciones previsto para el presente afio.

Modificacion al otrosi No. 35: En atencion a lo indicado por el CSC en su sesion 26, se
adelantaron las gestiones requeridas para modificar el Otrosi 35 con Fiducoldex y liberar la
apropiacion presupuestal por valor de $8 mil millones, dada la culminacién del plan de
adquisiciones. Como resultado, el 28 de noviembre se expidié la Modificacion No.1 al Otrosi
35, ajustando el valor de $21.150 millones a $13.150 millones.

Auditoria interna

Durante los meses de octubre y noviembre de 2023 la Oficina de Control Interno adelant¢ la
revision a la gestion del Programa. Conforme a los resultados presentados en el informe se
identificaron 3 observaciones y 3 hallazgos, sobre los cuales la Unidad Coordinadora del
Programa, formuld el plan de mejora siendo aprobado por la Oficina de Control Interno. Este
plan inicio su implementacion en el mes de diciembre de 2023 y la culmind con éxito en el mes
de noviembre de 2024.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogoté D.C.
PBX: (60+1) 327 55 00 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co



2

FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

COMENTARIOS FINALES

‘s

PROCOLOMBIA

Durante 2024 el Programa avanzo dentro de la hoja de ruta presentada al CSCy logré alcanzar
las metas previstas en el mismo, con lo que se cumplieron los objetivos fundamentales de
culminar el Programa cumpliendo con la totalidad de las metas y dentro de los tiempos
establecidos, que se definieron al empezar el afio.

Cronograma de pruebas VUI

ENTIDAD TRAMITE FECHA PARA PRUEBA
Compensar Afiliacion a Caja de Compensacion ene-10
Notaria 32 Registro de hienes inmuebles en SAS mediante escritura publica
Notaria 32 Constitucion de sociedades S.A.S mediante Documento Privado ene-17
Notaria 32 Elevar a escritura publica la compraventa de un bien inmueble
Alcaldia Cali Concepto de uso de suelo ene-17
SIED ene-20
Zonas francas Declaratoria ZFPE ene-22
Invima Certificacion de buenas practicas para bancos de tejidos
Invi Registro sanitario o renovacién automatica de equipos biomédicos
nvima . ;
de tecnologia no controlada de riesgo | y lIA
Invima Certificacion de buenas practicas de manufactura cosmética
Invima Registro sanitario- reactivos in vitro ene-24
Invima Registro sanitario-reactivos de diagnéstico in vitro
Invima Registro sanitario o renovacion de dispositivos médicos de

riesgo 1B y 1l

6 COMITES FIDUCIARIOS Y JUNTAS ASESORAS

6.1 COMITES FIDUCIARIOS
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Durante el segundo semestre del 2024 se programé vy llevé a cabo dos comités fiduciarios
correspondiente al sequndo y tercer trimestre del 2024

Comité fiduciario Il trimestre afio 2024
FECHA: 15 de agosto de 2024 (8:00am)

LUGAR: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Se realizd la verificacion del quérum y se llevd a cabo la sesion del comité fiduciario, se
desarrollaron los temas de acuerdo con el orden del dia propuesto:

1. Verificacion del quorum
Compromisos comité fiduciario Q2 2024
Informe de gestion fiduciaria
a. Gestion Financiera
b. Gestion Juridica
c. Gestion Areas de Apoyo
4. Informe de gestidon misional
5. Varios

No se posee acta del comiteé fiduciario a la fecha de presentacion de la presente rendicion.

Comité fiduciario lll trimestre afio 2024
FECHA: 19 de diciembre de 2024 (10:00am)
LUGAR: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Se realizd la verificacion del quérum y se llevd a cabo la sesion del comité fiduciario, se
desarrollaron los temas de acuerdo con el orden del dia propuesto:

1. Verificacion del quorum
2. Compromisos comite fiduciario Il 2024
3. Informe de gestion fiduciaria

a. Gestion Financiera
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b. Gestion Juridica

c. Gestién Areas de Apoyo
4. Informe de gestion misional
5. Varios

No se posee acta del comité fiduciario a la fecha de presentacion de la presente rendicion

6.2  JUNTAS ASESORAS

Durante el segundo semestre del 2024, se realizaron las siguientes Juntas Asesoras:

JUNTA ASESORA No. FECHA ESTADO DEL ACTA
318 Firmada
319 30/09/2024 Firmada
320 01/11/2024 En proceso de Firma
321 27-12-2024 | Pendiente de aprobacion proxima junta

7 COMISION O REMUNERACION FIDUCIARIA

De acuerdo con la clausula tercera de la Escritura Publica 6136 del 10 de diciembre de 2009,
otorgada por la Notaria Primera de Bogota, se estipula cdbmo se debe realizar el cobro de la
nueva comision fiduciaria, asi:

1. El Fiduciario tendra derecho a una remuneracion mensual equivalente a la suma de los
siguientes valores: A) El cuatro por ciento (4%) mensual de los rendimientos financieros
resultantes de la administracion del portafolio del portafolio. En ningun caso la
comision sobre rendimientos del portafolio podra ser inferior a la suma de
SETECIENTOS MILLONES ($700.000.000) anuales, los cuales se actualizaran anualmente,
a partir del primero de enero de cada afio con el indice de precios al consumidor (IPC)
del aflo inmediatamente anterior. B) Una cuota fija anual de TRES MIL NOVECIENTOS
MILLONES DE PESOS ($3.900.000.000) M/cte., por concepto de manejo integral del
Fideicomiso. Esta se ajustara anualmente, a partir del primero de enero de cada afio de
acuerdo con el indice de precios al consumidor (IPC) del afio inmediatamente anterior.
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2. Sobre los recursos adicionales que se aporten o entreguen al Fideicomiso Procolombia con
destinacion especifica, el fiduciario tendra derecho a una remuneracion equivalente al 3,5% de
los recursos que reciba o administre

Estado actual de la comisidon o remuneracion fiduciaria

DETALLE VALOR |

Comision causada durante el periodo del informe $ 4.538.427.702

Comision pagada durante el periodo del informe $ 4.538.427.702

Total acumulado causado $ 9.076.855.404

Total acumulado pagado $ 9.076.855.404

Estado actual comisiones Al 31 de diciembre de 2024 todas las
comisiones han sido canceladas por el
Fideicomitente

8 QUEJAS Y/O RECLAMOS PRESENTADOS EN EL DESARROLLO DEL NEGOCIO

Durante el segundo semestre de 2024 se recibieron nueve casos, todos correspondientes a
peticiones, los cuales fueron gestionados a través del aplicativo de PQRSDF enlazado a la
pagina web de la Fiduciaria. Estos casos fueron asignados a la Direccion Juridica para su tramite
y respuesta, presentandose la novedad de una peticion atendida fuera de la fecha de
vencimiento, hecho que gener6 el levantamiento del ERO 2402, radicado el 30 de diciembre
de 2024.

9 DEFENSOR DEL CONSUMIDOR FINANCIERO

En caso de tener una queja o una inquietud contra Fiducoldex respecto de sus servicios o
productos, usted puede acudir ante el correspondiente Defensor del Consumidor Financiero,
contactandose a través del Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo y/o la Dra. Patricia Amelia
Ameézquita Rojas, Defensor del Consumidor Financiero Principal y Suplente respectivamente,
quienes se encuentran ubicados en la carrera 16 a #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval en
Bogota, Colombia en el horario de atencion de 8:00 a.m. a 12:00 p.m. y de 2:00 p.m. a 5:00
p.m. de lunes a viernes en jornada continua, o mediante los canales via mail al buzén
defensoria@defensoriasernarojas.com y telefébnicamente a través de la linea (601) 4898285 las
24 horas.
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Las funciones del Defensor del Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley
1328 de 2009, y demés normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion:

1. Atender de manera oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades
correspondientes.

2. Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten.

3. Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad
vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su reglamentacion, o en las
normas que la modifiquen o sustituyan.

4. Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada.

5. Efectuar recomendaciones a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la
atencién al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el ambito
de su actividad.

6. Proponer a las autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten
convenientes para la mejor proteccién de los derechos de los consumidores financieros.

7. Demas que le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como proposito el adecuado,
desarrollo del SAC.

10 ACTUALIZACION SARLAFT

Teniendo en cuenta las normas que regulan el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo “SARLAFT”, y en concreto la circular externa 061 de
2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia, el Ministerio de comercio, industria y
turismo se encuentra actualizado hasta el 30 de septiembre de 2026.

1 REVISORIA FISCAL

Cualquier observacion relacionada con nuestra labor, por favor comunicarla a la Revisoria Fiscal
BDO Colombia, al Correo electronico Revisoria.fiscal@fiducoldex.com.co.

En caso de tener observaciones a la presente rendicion de cuentas, agrademos remitirlas
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al recibo de la presente documentacion, fecha
después de la cual nuestro informe se considerara aprobado.
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12 ANEXOS

1. Anexo No 1 Informe diciembre 2024 Programa BID

2. Anexo No 2 Estados Financieros Dic 2024

3. Anexo No 3 Activos Inmuebles y Muebles

4. Anexo No 4 Conciliaciones Bancarias

5. Anexo No 5 Flujo de caja Diciembre

6. Anexo No 6 Informacion contractual ProColombia y BID_II_2024

7. Anexo No 7 Procesos Judiciales PA PROCOLOMBIA 2024-II

8. Anexo No 8 Gestion Unidad Misional

Los documentos se encuentran disponibles en el link:

Anexos rendicion de cuentas |l semestre afio 2024

Quedamos atentos a resolver las observaciones a la presente rendicion de cuentas.

Sin otro particular me suscribo cordialmente reiterando la disposicion de resolver cualquier
duda relacionada con este reporte, asi como nuestra decidida voluntad de contribuir al
desarrollo de los fines establecidos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Cordial Saludo,

Ana Patricia Firmado digitalmente por

Ana Patricia Daravina

Daravifna Canizales
. Fecha: 2025.01.23 10:47:55
Canizales 0500

ANA PATRICIA DARAVINA CANIZALES
Vicepresidente de Negocios
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, vocera y administradora del PA

ProColombia
fﬂaboro y aprobd: Elkin Botero Heron — Director de Negocios - ProColombia
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